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Bonnier Fastigheters

Viarderingar

Vara virderingar, HELA, dr sprungna ur var historia och bakgrund.
De ér ledstjirnorna som vi foljer i vart dagliga arbete, internt och externt.

HALLBARA

For vara medarbetares, fastig-
heters och kunders vdl fattar
vi hallbara beslut. Vi gér val
som ska halla i generationer,
med omtanke om mdnniskor
och milj6. Vart samhadallsansvar
och klimatengagemang leder
oss ndr vi skapar miljer dar
manniskor vill bo, arbeta och
verka.

ENGAGERADE LANGSIKTIGA

Vart engagemang dr ett Langsiktigheten ar bade vart
signum. Allt vi gor, det gor vi arv och var framtid. Vi varnar
fullt ut. Vi ar pdlitliga, kunniga om det som varit och bygger
och hdangivna. Vi har éver 150 nytt pa den grund som ar var
ars samlad kunskap, men historia. Langa relationer,

vill standigt Iéra oss mer och varden som okar over tid, hég
flytta horisonten framat. Vitar  kvalitet och omtanke om dem
proaktiva beslut och trivs bdst som kommer efter oss-allt
ndr vi 6vertraffar redan hégt detta &r en del av vilka vi ar.
stdllda férvantningar.

AFFARSMASSIGA

Vi utvecklar och férvaltar med
afférsmdssighet och personligt
engagemang for att det ar
det bdsta fér vara kunder och
for affdren. Genom att agera
afférsmdssigt och ha fokus pé
I6nsamhet gor vi skillnad och
skapar nya affarsméjligheter.

Bonnier Fastigheters
Karnvirden

Vara kirnvéirden dr en garant for att vi tar ansvar och skapar mervirden for samhéllet vi verkar i.
De fangar de virderingar som har priglat Bonniers historia och som vi tror kommer
fortsétta driva Bonnier framat.

SKONHET OCH
BESTANDIGHET

Skapa rum fér ett demo-
kratiskt, tryggt och 6ppet
samhdalle genom att planera,
utveckla och férvalta attrak-
tiva miljéer fér manniskor

att verka och leva i.

PASSION FOR
FASTIGHETER

Vi kan fastigheter. Att dga

och utveckla under férédndrade
marknadsférutsattningar ar
var neddrvda styrka. Lyhérd-
het, kreativitet och héallbarhet
&r vart fokus.

EN KREATIV
HELHETSSYN

Vi samlar engagerade man-
niskor som tillsammans har
kreativitet, kunskap och
férmaga att standigt utveckla
vara fastigheter.

ETT FAMILJE-
FORETAGS
ENGAGEMANG

Vi planerar fér generationer,
inte for kvartal.




Ett ar som inget
annat, 1igen.

Bonnier Fastigheter fortsitter visa styrka under 2024. Trots
fortsatt oro i omvirlden och med en utmanande konjunk-
tur och hyresmarknad i Sverige sa blev 2024 mycket bra

for Bonnier Fastigheter som levererar ett av sina starkaste
resultat ndgonsin. Vi gick in i iret med ambitionen att kon-
solidera verksamheten, sinka de kommersiella vakanserna
och fortsétta 6ka riskspridningen. Nar vi nu summerar aret
kan vi konstatera att vi tack vare ett fokuserat arbete fran
vara kompetenta medarbetare lyckat nd merparten av vara
malsittningar och ddrigenom skapat den stabilitet och platt-
form for fortsatt tillvixt som var avsikten. Vi har haft en god
tillvaxt samtidigt som vi fortsatt utveckla vara fastigheter och
omraden. Vi har dven stérkt vara kundrelationer och levere-
rar ett starkt forvaltningsresultat, 6kat driftséverskott och en
god vardedkning.

Okad aktivitet pd transaktionsmarknaden

Aktiviteten pé transaktionsmarknaden &r tillbaka och kva-
litet och lage dr avgorande. JAmfort med foregdende ar gar
volymerna upp i vdra marknader. Aven vi har under aret varit
aktiva med forvérv av tva bostadsfastigheter i Stockholm
respektive Sundbyberg och en avyttring av en handelsfastig-
het i Huddinge. Dessutom har vi avvecklat JV-bolaget HallBo
vilket medfort att vi Gvertagit ytterligare tva bostadsfastighe-
ter i Barkarby och en i Kista. I Rosengird har Hemmaplan for-
varvat resterande 50% av Rosengérds Centrum fran Trianon
och affirsomrade Invest har investerat i Prisma Properties.
Detta tillsammans med vara projekt gor att det sammanlagda
virdet 0kar rejélt och vid arsskiftet uppgick det till 22,4 mdr.

Vdrdeskapande tillvéxt

Allt vi gor ska bidra till en l1ngsiktigt 1l6nsam tillvixt som ska-
par virde bade for vara dgare och for samhéllet. Det uppnar
vi genom att langsiktigt, hallbart och aktivt férvalta och ut-
veckla vara fastigheter och omraden, fardigstilla vara projekt,
minska vara vakanser och genom virdeskapande forviarv och
avyttringar. Under 2024 6kar var balansomslutning med 22%
samtidigt som vi dkar vara totala intdkter med 12 % och vart
driftnetto med 16%, ett kvitto pé att vi varit framgangsrika i
vart arbete att skapa lonsam tillvaxt.

En kontorsmarknad med utmaningar

En mer stabil kapitalmarknad i kombination med fallande
réntor har gynnat den svenska fastighetsmarknaden under
aret. Samtidigt kvarstér den geopolitiska oron och oséker-
heten kring konjunkturen och rénteutvecklingen. Mdnga
foretag ser 6ver sina lokalbehov, inte bara av kostnadsskal
utan dven fOr att kunna moéta nya behov utifran férindrade
arbetssétt. Att erbjuda attraktiva arbetsplatser &r inte bara en
konkurrensfordel for manga féretag utan ocksé ett viktigt sitt
att fi medarbetarna att vilja komma tillbaka till kontoret. Vi
noterar en tydlig 6kning av kontorsnirvaron och en 6kande
vilja fran vira hyresgasters medarbetare att vilja vara pa kon-
toret. Laget ar fortsatt viktigt men dven lokaler av hog kvalitet
och ett brett serviceutbud. For 2024 redovisar vi en positiv
nettouthyrning om 5,6 mkr, visar att vi dr ratt positionerade i
vart erbjudande.

En starkare bostadsmarknad

Sankta rdntor och en mer positiv syn pa framtida kopkraft
hos hushéllen skapade 6kad efterfragan p& nyproducerade
bostdder under aret. For befintliga hyresrétter i bra ldgen

var efterfragan fortsatt mycket stark. Under aret vixte var
direktdgda bostadsportfolj med 845 lagenheter varav 290 st
tillkommit via forvirv och resterande genom uppdelningen
av HallBo. Vi har dven rekryterat en egen projektutvecklings-
och foérvaltningsorganisation inom affarsomrédet.

Framgdngsrik projektutveckling

Projektverksamheten &r en fortsatt viktig del av var verk-
samhet. Vi maste fortsitta jobba hart med att utveckla bade
befintliga fastigheter och nya projekt. Fylla vakanser och
ytterligare stirka attraktiviteten for de delomraden dir vi

ar aktiva genom att skapa trygga och levande och hallbara
stadsomréden. Under aret har vi slutfort ett antal framgangs-
rika projekt med noéjda hyresgéster och goda projektmargina-
ler. Utvecklingen av Stockholms hamnkvarter i Vartahamnen
fortloper enligt plan och i projektet Portalen har vi vid ars-
skiftet rest sex av 13 vaningar. Aven i Ersta Torn p& Séder-
malm gar projektet enligt plan och berdknas fardigstéllas till
sommaren 2025.
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Tomds Herm

Hallbar utveckling

Vi har stort fokus pé vart hallbarhetsarbete, bade det mil-
jomaéssiga och det sociala. Vi har under aret fortsatt arbetet
med energieffektiviseringar och minskat vir energianvind-
ning. Bland annat har vi driftsatt en ny geoenergianldggning
i Bonnierhuset. Vi har &ven genomfort en genomlysning av
foretagets och omvéarldens paverkan i en dubbel visentlig-
hetsanalys. En viktig grund for vart fortsatta strategiska hall-
barhetsarbete dir vi har hogt stdllda malsittningar. Parallellt
med detta sa fortsitter vi samarbeta med kommuner, féren-
ingar och organisationer for att skapa ett tryggare samhélle.

Fortsatt tillvéxt for investeringsverksamheten
Affirsomrade Invest har som syfte att 6ka var riskspridning.
Under aret har verksamheten vuxit bade genom organisk
tillvaxt och genom forvirv. Prisma Properties har tillkommit
i portféljen och Hemmaplan har férvirvat Trianons halva av
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Rosengird Centrum. Dessutom har bade Eastnine och Hem-
maplan haft en positiv virdeutveckling.

En fortsatt orolig omvdrld

Oron i omvérlden kommer med stdrsta sannolikhet att kvar-
std d&ven under 2025 och i en orolig omvérld dr jag tacksam for
att vi har en stabil grund att utgé ifrdn. Lingsiktiga dgare, bra
fastigheter och kompetenta och engagerade medarbetare ger
oss goda forutsittningar for att &ven 2025 kunna na vara hégt
stilla malsittningar.

Ett stort tack till medarbetare, kunder, samarbetspartners
och dgare. Jag ser fram emot att tillsammans gora 2025 till ett
dnnu bittre ar!

Tomas Hermansson
Verkstéllande direktor

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 7
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ara affarsomraden

Bonnier Fastigheter ska pd utvalda delmarknader med lokal ndrvaro och
ett langsiktigt engagemang forvdarva, utveckla, férdadla och férvalta egna
fastigheter. Sedan 1856 har Bonnier varit en langsiktig fastighetsdgare och
samhdllsutvecklare som bidrar till ett hdllbart, tryggt och 6ppet samhalle.
Verksamheten bedrivs i tre affdrsomrdden: Kommersiella Fastigheter, Bo-
stad och Invest.

KOMMERSIELLA FASTIGHETER

Kommersiella Fastigheter ska verka pa prioriterade delmarknader och utvdrdera méjligheter att etablera nya férvaltnings-
omrdden. Valda férvaltningsomraden ska skapa en god balans mellan avkastning och risk. Vi ska dga fastigheter med bésta
lage utifran de verksamheter som ska bedrivas i dem. Genom aktiv férvaltning ska vi langsiktigt 6ka fastigheternas varde.
Vi ska skapa dndamadlsenliga, attraktiva och hdlsosamma miljéer och ge forutsattningar till ett hdllbart beteende. Att félja
samhdllets, stadens och fastighetsbranschens utveckling, liksom véra kunders behov och 6nskemadl, ar en viktig del av var
verksamhet. Vi initierar och utvecklar nya projekt i prioriterade Igen och erbjuder dven professionell service ndr vara hyres-
gdster val ar pa plats, i form av facility management och konferenstjdnster.

BOSTAD

Bonnier Fastigheter Bostad ar en langsiktig fastighetsGgare med ambitionen att bygga upp ett hallbart, kvalitativt och
férvaltningseffektivt bostadsbestand. Vi agerar ur ett samhdallsbyggarperspektiv. Det innebdr att verksamheten styrs av
idén att langsiktigt bidra till en god stadsutveckling med hég livskvalitet, bade i och omkring vara fastigheter. Vi utvecklar
bostadsfastigheter och omraden med ett langsiktigt ansvarstagande.

INVEST

Bonnier Fastigheter Invest gor indirekta investeringar i fastighetsbolag. Affarsomradet ar ett komplement till dvriga karnverk- 4 » X T "" W . : 7 i I PR G +": » -{h" ‘-ﬁ;‘ﬁ" Hll-rr "l“’l 5
X ' i v

samheter for att dka riskspridning och avkastning pa eget kapital. Dessa investeringar kan i jamférelse vara mer kortsiktiga an s . o g R S

det strategiska langsiktiga dgandet inom Kommersiella Fastigheter och Bostad. Inom affarsomrade Invest aterfinns Fastighets
AB Hemmaplan och JV-bolaget Trecore Fastigheter AB. Har hanteras dven aktieposter i Eastnine AB och Prisma Properties AB.
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Sara Bjérnberg pd terrasen, Bonnierhuset

En fardplan {Or
framtidens
Bonnier Fastigheter

Regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige formulerar tillsammans med bransch-
organisationer fardplaner fér landets olika branscher med madlet att gora
Sverige till varldens férsta fossilfria valfardsland. Bonnier Fastigheter skrev
pd Fardplanen fér fossilfri uppvdrmningsbransch redan 2019 och var dé
ganska ensamma om detta som fastighetsdgare. Sedan dess har ett aktivt
arbete med att minska utsldppen frdn uppvdrmningen pagatt.

Under varen 2024 skrev Bonnier Fastigheter pa Fardplan Sara Bjornberg, chef Hallbar utveckling;:
for fossilfri konkurrenskraft inom bygg- och anlaggningssek- - Vi har kommit langt nér vi i var bransch skriver under pa att
torn. FArdplanen innehaller mél kring minskning av utslapp av vi ska bygga nytt i sista hand. Vi maste vaga ifrdgasatta hur var
vaxthusgaser, samt ett antal branschspecifika &taganden. Dessa bransch har fungerat. I fardplanen har vi nu fatt svar pa hur vi
ataganden ska nu inarbetas i verksamheten. ska prioritera. Vi vet precis vad vi méste gora.
MALEN I FARDPLANEN SER UT SA HAR: RESURSHIERAKIN FOR BYGG-OCH
ANLAGGNINGSSEKTORN:

2025: Utslappen av vdaxthusgaser 1. Tank om

visar en tydligt minskande trend

2. Optimera nyttjande
2030: 50 procent minskade utslapp e . .
YRS 3. Forlang livslangd

4. Anpassa

2040: 75 procent minskade utslapp

av véxthusgaser 5. Komplettera
2045: Nettonollutsldpp av véxthusgaser 0. Bygg nytt
av redovisningsskyldighet.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 13



Bjérn Boestad i styrelserummet, Bonnierhuset
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Invest utvecklas
och expanderar

Bonnier Fastigheter Invest fortsétter att fungera som ett kom-
plement till var 6vriga verksamhet, med fokus pa att 6ka risk-
spridning och avkastning pa eget kapital. Tack vare en flexibel
dgarstrategi har vi mojlighet att investera mer internationellt
och med kortare investeringshorisont.

Under det gdngna aret har vi fortsatt expanderat inom
affdarsomrédet Invest. En av de mest betydande fordndring-
arna dr inom Hemmaplan, dir vi har férvarvat resterande
50 % av Rosengérd Centrum fran Trianon. Ett utdkat dgande
mojliggdr att vi kan satsa mer pé utveckling av de centrum
som inkluderas i portféljen och ddrmed driva en positiv
samhaéllsutveckling. Vi &r numera dven deldgare i expansiva
Prisma Properties, som har stora ambitioner att vixa inom
lagprishandel.

Eastnine AB dger och forvaltar kontorsfastigheter i Est-
land, Litauen och Polen. Bonnier Fastigheters dgarandel upp-
gar till 15,8 %. Under aret har Eastnine genomfort ett forvarv
av Warsaw UNIT, en 46 vaningar hog kontorsfastighet beldgen
i Warszawa. I och med forvirvet 4r Polen numera Eastnines
storsta marknad.

Trecore Fastigheter AB ir ett joint venture med ICA dir vi
ager 50 %. Trecore fortsitter forvalta och utveckla 45 butiks-
fastigheter med huvudsakligen ICA-butiker som hyresgéster
i 38 kommuner 6ver hela Sverige. Det pagar I6pande arbete
med att modernisera fastigheterna och langsiktigt optimera
energianvindningen.

Hemmaplan utvecklar och forvaltar centrum och métes-
platser i stadsdelar med socioekonomiska utmaningar. Bon-
nier Fastigheter dger 98,5 % av aktierna i Hemmaplan. Under
aret forvarvade Hemmaplan resterande 50 % av Rosengard
Centrum. Innehavet inom Hemmaplan 4r 1angsiktigt och gar
i hand med utvecklingsplanerna for att frimja trygghet och
skapa fler arbetstillféllen.

Prisma Properties AB dger och utvecklar handelsfastigheter
som &r beldgna i Sverige, Danmark och Norge. Hyresgisterna
utgdrs huvudsakligen av etablerade aktorer inom lagpris,
dagligvaror och snabbmat. Bonnier Fastigheter dger 5,4% av
aktierna efter en apportaffar 2024 d& Prisma forvarvade var
fastighet Segmentet 1i Kungens Kurva. Prisma planerar att
expandera i norden.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 15



vaknar
Brsta
torn

Ett storslaget arkitektkontor med fonster i alla vaderstreck.
Och hogst upp ett eget rum med platsbyggda maébler.

Ett vackert skrivbord, en séing som gick att fdlla ner fran
véiggen om man jobbade sent och ett fonster med utsikt éver
Stockholms inlopp. Arkitekt Lars-Erik Lallerstedt visste vad
han gjorde ndr han ritade punkthuset pd Erstagatan 5.

16
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Sebastian Bustos pa 11 va en, agatan

Husets form skulle inte bara erbjuda stor-
slagen utsikt och moderna linjer. Malet
var ocksa att délja den skorsten som horde
till kéllarens panncentral, och forség hela
Ersta med vdarme. Hogt och rejélt fick det
bli. Och nir tornet stod klart 1958 hade
omradet fatt hela 18 nya ldgenheter, fran
sma ettor till generdsa fyror, som framst
kom att anvindas som personalbostider
for sjukhusets anstéllda. Nira 65 ar sena-
re, i december 2022, bytte s& huset 4gare
och Bonnier Fastigheter kunde inleda en
valbehovlig renovering.

Ersta Torn &r en del av fastigheten
Stockholm Ersta 25, som bestér av 3 800
kvm fordelat pa tva huskroppar. Av dessa

dr ca 2 500 kvm bostédder och 1 000 kvim
lokaler. Under &ren har 6vriga delar av
Ersta 25 renoverats och moderniserats
men Ersta torn har limnats ordrt. I tornet
har nu krévts stora ombyggnadsatgirder
for att modernisera fastigheten och mins-
ka energiforbrukningen. Sebastian Bustos
ar projektledare och guidar oss uppifran
och ner i huset, frdn hisnande utsikt till
sandbjilklag och balkonger i soderlédge:
“Hér finns en del otroliga detaljer som
ska bevaras. Alla tidstypiska 6verljus, men
ocksa dorrar och platsbyggda garderober
som slipas och lackas om. De 6ppna spi-
sarna kommer finnas kvar och vi forsoker
Overlag att hélla en stil som stimmer 6ver-

ens med det gamla. Det blir valdigt fint!”

Att renovera ett dldre hus dr alltid
en utmaning, Ersta Torn dr dessutom
gronklassat pd grund av sitt kulturhisto-
riska vdrde. Hinsyn maste tas till bade
estetiska virden, driftskostnader och nya
hallbarhetsmal. "Den stérsta utmaning-
en har varit tiden, logistiken och alla
Overraskningar. Vi har till exempel hittat
mycket mer asbest 4n vad utredningen
visade. Men vi Klarar tidplanen dnda, vil-
ket kdnns véldigt bra.” beréttar Sebastian
Bustos.

Men det &r mycket kvar att géra innan
hyresgésterna kan flytta tillbaka. Bland
annat ska 18 ligenheter bli 23. Tack vare

18 VERKSAMHETSBERATTELSE 2024
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"Hdir finns en del otroliga detaljer
som ska bevaras. Alla tidstypiska
overljus, men ocksd dorrar och
platsbyggda garderober som slipas
och lackas om. De Oppna spisarna
kommer finnas kvar och vi forsoker
overlag att hdlla en stil som
stammer overens med det gamla.
Det blir vdldigt fint!”

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024
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nya lésningar har man lyckats frigdra yta
for tre nya ettor pa runt 35 kvm vardera,
samt en tvaa pa 55 kvm. I de ursprungliga
ladgenheterna ska kok, badrum, el och
vatten rivas ut och géras om. Brdstpaneler
och fasadplattor restaureras och behélls,
all lattbetong byts ut mot mineralullsiso-
lering. Det gamla varmesystemet, med
golvvdrme och direktverkande el, byts
mot fjarrvirme for bade en jaimnare virme
och stora energivinster. Murstocken som
gar genom hela huset har man 6ppnat upp
och dolt alla nya ventilationsror i. Och
manga av fordndringarna ar av det slaget,
sddant som inte syns, men kommer gora
stor skillnad i energidtgdng och bekvim-
lighet. Efter renoveringen ska huset

certifieras enligt BREEAM In-use.

Det ér inte bara Ersta Torn och an-
gransande fastigheter som fordndras och
forbattras. I omradet byggs det pé flera
hall och stadsbilden fordndras. Hosten
2023 invigdes Ersta nya sjukhus och 2030
ska den nya tunnelbanestationen Sofia
vara i anvindning. Kvarteren runt Ersta-
klippan kommer att fordndras i grunden,
vilket stiller hdga krav pa alla aktorer i
omréadet: Vi bygger ju samtidigt allihop!
Det dr mycket samordning som ska till. Vi
har till exempel ménga ledningar gemen-
samt med bade Ersta Diakoni och grann-
fastigheter skapar darfor en gemensam-
hetsanldggning for avloppsvatten etc.
Det skrivs en hel del servitutsavtal och vi

har moten varje vecka dir vi gar igenom
samordning och ansvar. Det har varit en
rolig och larorik process.”

T augusti 2025 ska allt vara klart och
nya och gamla hyresgéster pa plats i tor-
net. Hur det gér for arkitektens platsbygg-
da sidng vet vi inte, men Sebastian Bustos
hoppas att den ska fa vara kvar. Och att
huset, som lite grann legat i dvala, ska
vakna upp ur sin slummer:

“Det dr ju det som dr utmaningen och
tjusningen med ett gammalt hus, att fa
gOra nagot bittre av ndgot som Ar sa slitet.
Det jag ser absolut mest fram emot ar
glada hyresgister. Att de kommer hit och
tycker om det. Att huset lever upp igen.”
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'i;Langsiktig utsi

Ijuni 2024 forvarvades Ersta 27, den fastighet pa Erstaklippan
som ligger granne med Ersta Torn. Fastigheten bestar av 167
hyresbostader omgirdade av bade lugna parkmiljéer och pulse-
rande stadsliv. Camilo Bossi, Affirsomrédeschef Bostad, ser fram
emot att sdtta igdng arbetet med att lyfta omradet.

“Det hér dr en fantastisk del av staden som ganska fa kian-
ner till. Nu ska vi gora platsen &nnu mer attraktiv, levande och
tillgdnglig. Med det hir forvarvet far vi ocksa ett helhetsgrepp om
Erstaklippan, vilket ger oss stora mojligheter att forbéttra bade
fastigheter och gatubild.”

Nu ska halva fastigheten stambytas och de delar som inte re-
noverats sedan slutet pa 1960-talet ska f& den omsorg de behdver.

Fastigheten Ersta 27

e

N

Camilo Bossi ser fram emot att mota hyresgéster och fortsétta
Bonnier Fastigheters arbete med att bidra till en dynamisk och
inkluderande stadstutveckling.

“Erstaklippan dr en unik plats med ett otroligt 1ge. Fran
ldgenheterna ser du hela Stockholms inlopp och halva staden.
Att langsiktigt investera i hyresritter pa en sadan plats kinns
fantastiskt. Det dr en styrka for Bonnier Fastigheter att ha detta
ivart bestand, men framfor allt dr det viktigt att kunna erbjuda
hyresrétter pad en marknad dér det blir allt svarare for unga att ha
rad att flytta hemifran. Nar andra bygger lyx kan vi erbjuda ett
annat attraktivt och mer tillgdngligt alternativ. Det dr viktigt for
staden.”
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Klassisk

Bonnieradress
byter skepnad

Forsta veckan i december slog Dentme upp portarna till Sveavdgen 52,

en klassisk Bonnieradress som huserat bade biograf, butiker och kontor,
men som nu for férsta gdngen blir tandldkarmottagning. Men inte vilken
mottagning som helst. Den 1500 kvm stora lokalen kommer rymmma hela
tjugotvd behandlingsrum och dr full av tidstypiska detaljer, inte minst den
gamla biograftrappan som leder upp till balkongen. hdr finns ocksa en im-
ponerande takhojd ddr receptionen éppnar upp med rymd till dvervaningen.

Dentme, som drivs av tandlékare och entreprendr Noel Abdayem,
ar en ny aktor pa omrédet abbonemangstandvard. Mottagningen
pé Sveavagen blir foretagets forsta, men man satsar pa att inom
kort 6ppna dven i Goteborg, Malmo och Europa. Sofia Landstrdom
ar foretagets VD:

”Vi sokte en unik lokal for att matcha var innovativa satsning
och fann den pé Sveavigen 52. Rymden i entrén dr spektakular
och mgjligheten att anpassa lokalen efter vara specifika 6nskemal
var absolut avgorande. Vi ar mycket néjda med samarbetet.”

For fastighetsforvaltare Mikael Zetterstrom har det handlat
om att hitta ratt hyresgést pd mer in ett sitt:

”Vi har ett och ett halvt kvarter runt adressen och kdnner ett
stort ansvar for gatubilden. Genom detta samarbete stottar vi ett
innovativt foretag med potential att revolutionera sin bransch.
Samtidigt vill vi bidra med n&got som bide kidnns exklusivt och
har hoga ambitioner. Det kidnns vildigt inspirerande att vara en
del av detta.”
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Nu rescr Sig
husen i
hamnkvarteren -

| januari 2024 blickade Lars Johansson, trots varldslaget, mot framtiden med
forsiktig optimism. Ett &r senare ar konjunkturutsikterna ljusare och inflations-
takten mer normal, men mycket av det som bidrog till osdkerheten fér ett ar
sen ser lika ostadigt ut idag. F6r omrdadets projektchef innebdr det en fortsatt
balansgdng mellan gasa och bromsa, men idag med hégre tempo.
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”Nu borjar vi dntligen komma upp! Vi har
tillbringat 1dng tid i gropen, men nu ar vi
ovan jord. Nu borjar det ga fort, vi har pre-
cis avslutat andra vaningen och hérifran
tar ett vaningsplan ungefér tva veckor.”
Elva vaningar till ska det bli innan Por-
talen star fardigt och kan vilkomna sina
nya hyresgéster. Huset kommer rymma
1200 arbetsplatser och inflyttning riknar
Lars Johansson med till december 2026.
P4 entréplan blir det reception och en stor
restaurang med uteservering, konferens-
ytor och storre métesrum. Hér ska alla
hyresgdster kunna dela de utrymmen som
finns, for att inte behdva ha stora konfe-

rensrum pa de egna vaningsplanen. Lars
Johansson forklarar:

”Idag handlar mycket om att minime-
ra. Man ska inte hyra mer kontor dn vad
man behdver och de ytor man har ska
man nyttja till max. Trenden efter pande-
min dr att man vill tillbaka till kontoret,
men att kontoret d& maste erbjuda nagot
annat dn hemmet. Det vill vi 16sa for vara
hyresgister.”

Systerhuset pd vattnet

Ett stenkast bort ska Pirhuset resa
sig ur vattnet, men dér dr vi inte riktigt
an. Nér det dr klart ska dock Portalens

hyresgédster kunna nyttja &ven den service
som erbjuds dér. Pirhuset, med plats for
fyratusen personer, kommer ha bade gym,
restauranger, samlingssalar och ett stort
podium i entréhallen ddr man kan samla
upp till 800 personer. Men innan det kan
ske ska dven denna stora grop tommas

pé vatten och en bottenplatta gjutas dar
det forut var hav. I tva ar har man arbetat
med att skapa land pa vigorna. Idag ser
projektet ut som en grovhuggen pool,
omgiven av en gjuten bryggkonstruktion
pa vilken stora maskiner kor omkring som
pa en bilbana. Arbetet pagar intensivt.
Vattennivin har sénkts till 3-4 meter
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under havsnivan men allt vatten maste
bort innan bottenplattan kan gjutas. Om
ett halvar rdknar Lars Johansson med att
det &r klart.

“Kruxet dr att det kommer in nytt vat-
ten hela tiden, men de har hallit pa i tva ar
nu och borjar ndrma sig slutet pa det hér.
Naér vi vél har gjort botten blir det mycket
enklare. Sen kommer Pirhuset std med
halva huskroppen pa det som byggs pa
vattnet och halva pa det som ir land idag,
med 24 vaningar pa land och 10 vaningar
pé nya kajen. I september 2025 ska det

finnas mark att férvarva av staden och
dé kan vi borja bygga. Jag tinker mig en
mojlig inflytt i bérjan av 2029.”

Framgangsfaktorn

Bonnier Fastigheters utveckling av
fastigheterna i Vartahamnen ar det storsta
projektet i foretagets historia. Och det
ar forsta projektet som byggs pa vatten.
Konstruktionen har varit en stor utma-
ning, berittar Lars, men framfor allt har
det varit roligt. Ett projekt som samlar de
bésta fran varje skra.

”Det hér dr ett projekt som attraherar
alla de bésta i branschen. Alla vill vara
med och rita. Alla vill vara med och
bygga. Vi har 26 olika typer av konsulter
inblandade, specialister pa precis alla om-
raden. Fran arkitekt och konstruktor till
trafikkonsulter som tittar pa hur garaget
utformas pé bista sitt. Och en ekolog som
ar med och utformar terrasserna for att
skapa bra forutsittningar for djurlivet. Det
ar proffs i varenda ringhdrna. Det maste
man ha i ett projekt av den hér storleken.
Och det tror jag dr det roligaste av allt.”
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Lars Johansson vid byggnationen av Portalen i Vartahamnen
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Pirhuset testas i vindtunnel i London

Ny mark, nya vindar

Arbetet med Pirhuset dr ett otroligt rit- och konstruktionsarbete. Det ska bli
24 respektive 10 v@ningar hégt och dr placerat pd mark som till viss del inte
fanns fran bérjan. Husen maste tala starka krafter, bland annat maste vi
sdkerstdlla att de inte borjar svaja i blasten.

”Vi anlitade ett foretag i London som har en vindtunnel. Man
bygger en liten modell av huset och stoppar in i tunneln, och s&
blaser de med de vindar som vi har har pa platsen. Uppe pa sjitte
vaningen har vi en stor terrass och en restaurang som ska kunna
ha uteservering. Likadant nere pa kajen. Och d& kan vi med de
hir nya uppgifterna sékerstilla om det gér, eller om det kommer
att blasa for mycket. Sa nu sitter konstruktorer och arkitekter och
dimensionerar efter allt det hér.

Vi méste inte géra den hér vindtunnelsimulationen och det ar
kostsamt men vi far igen de pengarna genom att konstruktorerna
kan jobba med mycket storre sdkerhet. Vi vet vad vi har att jobba
med och det kommer att spara oss en massa material. Vilket
bade ar kostnadsbesparande och ett steg mot vara hogt stillda
hallbarhetsmal. Vi forsdker fa ner utslippen av vixthusgas sa
mycket som mdgjligt och har Noll CO2 som vision. Vi tror att det ar
vél investerade pengar.” Sdger Lars Johansson.
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Fran arets
arsredovisning

Mario Pagliaro, pd vaning 20 i Bonnierhuset

INTAKTER

Koncernens totala intdkter uppgick till
983 (876) mkr for perioden. Av de to-
tala intdkterna uppgick hyresintakter
till 935 (828) mkr och dvriga intdkter
till 48 (48) mkr. Ovriga intdkter avser i
huvudsak intdkter frdn marknadsom-
raddet Service (FM-verksamhet).
Hyresintakter i jamférbart bestand
uppgick till 815 (776) mkr dar 6kningen
om 39 mkr (5 %) i huvudsak relaterar
till den drliga indexjusteringen vilken
for 2024 uppgick till 6,4 % (KPI okt
2023 vs okt 2022). Jamférbart bestand
avser fastigheter som ingdtt i bestan-
det under hela rapporteringsperioden
samt under hela jamférelseperioden.
Fastigheter som férvarvas, sdlts eller
varit klassificerade som projektfastig-
het under perioden eller jamférelsepe-

rioden ingdr inte.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till 273 (228) mkr
for perioden med finansiella intdk-

ter uppgdende till 22 (14) mkr och
finansiella kostnader till -295 (-242)
mkr. De finansiella intdkterna avser i
huvudsak utdelning pa aktier i East-
nine AB (publ) ddar Bonnier Fastigheter
Invest per balansdagen innehar 15,8 %
av aktierna. De finansiella kostnader-
na avser i huvudsak réntekostnader
foér koncernens lan. Okningen i finan-
siella kostnader jamfért med samma
period féregdende ar férklaras av
hoégre genomsnittlig beldning relaterat
till gjorda férvaryv.

RESULTAT

Resultat fére skatt uppgick till 1471
(-681) mkr for perioden. Redovisad
skatt uppgick till -430 (104) mkr.
Resultat efter skatt uppgick till 1 068
(-577) mkr for perioden.

RESULTAT FRAN ANDELAR I JOINT VENTURE

Resultat fradn andelar i Joint Ventures uppgick till 68 (-149) mkr fér perioden.

Under 2024 bedrev Bonnier Fastigheter verksamhet genom tre saméagda bolag; HallBo

tillsammans med ByggVesta, Trecore Fastigheter AB tillsammans med Ica Fastigheter

AB samt Fastighets AB Hemmaplan med minoritetsdgaren Wolf & Eagle Invest AB.

Fastighets AB Hemmaplan férvarvade resterande andel (50%) av centrumanlagg-

ningen fran Fastighets AB Trianon. Av resultatet fran andelar i Joint Ventures om 29

(-149) mkr uppgick resultat fran andelar i HallBo till 22 (-31) mkr, resultat fran andelar
i Trecore till 23 (249) mkr och resultat frdn Rosengdrd Centrum till 3 (12) mkr.
Lagre marknadsrdntor samt férbattrade vardeférandringar har paverkat resultaten

i JV-bolagen positivt for aret.

KOSTNADER AVSEENDE
NYTTJANDERATTER

Kostnader fér nyttjanderdtter uppgar
till -5 (-4) mkr for perioden och avser
poster relaterade till leasingavtal
(avskrivningar, rantekomponent, kost-
nader for korttidsleasing och tillgangar

av mindre vdrde).

DRIFTNETTO

Koncernens driftnetto uppgick till 702
(606) mkr for perioden. Driftnetto i
jamférbart bestand uppgick till 601
(555) mkr.

CENTRAL
ADMINISTRATION

Kostnaden fér Central administration
uppgick till -90 (-76) mkr fér peri-
oden. Central administration avser
gemensamma kostnader som inte ar
direkt hanférliga till fastigheterna. |
kostnaderna ingar kostnad fér kon-
cernledning och stab, bolagskostnader
och 6vriga for bolaget gemensamma
kostnader. Av periodens kostnad fér
Central administration avser -10 (-11)
mkr Hemmaplan och -3 (-3) mkr en-
gdngskostnader i huvudsak relaterade
till pagdende digitaliseringsprojekt.
Resterande del av 6kningen mellan
aren foérklaras framst av 6kade kon-
sult- och personalkostnader.

REALISERADE OCH OREALISERADE
VARDEFORANDRINGAR,

Orealiserade vardeforandringar avseende fastigheter uppgick till 1 026 (-1 043) mkr for
perioden. Det positiva utfallet beror pd dndrat marknadsldge till f6ljd av minskade fi-
nansieringskostnader som har en positiv paverkan pd fastighetsyielder. Samtliga fast-
igheter varderas externt vid utgdngen av respektive ar (vardetidpunkt 31 december).
Orealiserade vardeférandringar avseende aktieinnehav uppgick till 17 (213) mkr fér pe-
rioden och avser marknadsvdrdering per 2024-12-31 av innehavet i Eastnine AB (publ)
och Prisma Properties AB,

FASTIGHETSKOSTNADER OCH OVRIGA KOSTNADER

Koncernens totala fastighetskostnader och évriga kostnader uppgick till -281 (-270)
mkr for perioden. Fastighetskostnader i jamférbart bestdnd uppgick till -215 (-223) mkr
ddr minskningen om -8 mkr framst ar hanférlig till minskade kostnader for reparation
och underhdall samt minskad energiférbrukning. Resultatet fér perioden har belastats
med faktiska och befarade hyresférluster om -9 (-5) mkr dar liksom féregaende ar

merparten relaterar till restauranger.
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Hallbara detaljer

Kajsa Tibbling, projektledare och hdallbarhetssamordnare, dr baserad i Upp-
sala och anstdlld pd Bonnier Fastigheter sedan 2023. Hon drommer om att
gora sig sjdlv 6verflédig: "Malet ar ju att den hdr rollen ska forsvinna. Att
hallbarhet ska vara kunskap som alla helt sjalvklart har."

Aterbrukshubben

Teams blev svaret pa frdgan hur man in-
ternt ska mojliggora aterbruk av material
och mobler pa bésta och enklaste sétt.
Efter att ha tittat ndrmare pa de stora sys-
tem for hanteringen av aterbruk som finns
pa marknaden insdg Kajsa Tibbling att det
bade blev for dyrt och for stort. En 16sning
som ska snabbt ska tas i anvdndning
maste vara enkel, och den kan gérna ha en
form alla kénner igen. Sagt och gjort, en
Aterbrukshubb i Teams skapades kvickt
och dér kan nu forvaltare, projektledare
och alla som kénner sig manade lagga in
material for &terbruk - eller sdka efter det
man saknar. Ett enkelt sétt att bli av med
saker som fortfarande har mer att ge eller
att snabbt hitta mobler och inredning till
nya renoveringar.

"Det hir kan lata sa sjilvklart i efter-
hand. Men nagon maste ocksa sétta igdng
det, s& att det bli just sa dér sjalvklart for
alla."

Honung frén Uppsalas tak

Under sommaren fick bAde Munin och
Cykelfabriken nya hyresgaster nir sex
bikupor frin Berthaga Bigdrdar place-
rades ut pa taken. Bina dr avgérande for
att 6ka den biologiska mangfalden och
stadens tak en utmarkt plats att 1ata det
ske. Fran dag ett verkade de surrande

gasterna trivas och redan i augusti var
det dags att slunga den forsta honungen.
Biodlar-Mats fran Berthaga var pé plats
och mycket ndjd med bdde méngden och
hur bina madde.

"Vi rdddar inte virlden med vara sex
bikupor, det fattar ju vi ocksd. Men det
handlar om att gdra smé saker hela tiden,
som blir forbéttringar. Om alla manniskor
bidrog med nigonting, sa skulle vi kunna
fordndra en hel del."

Gamla fénster, nya vdxthus

Naér Cykelfabrikens fonsterrenovering
var klar stod man, trots varsamt aterbruk,
med méngder av fonster kvar. Det hdr var
fonster som bytts ut och egentligen skulle
kasserats. De var betydligt fler &n vad som
efterlystes i Aterbrukshubben och dessut-
om skrymmande att férvara. Losningen
blev ett upprop och en ritning. Ett mail
gick ut till alla hyresgéster i fastigheten,
fanns det intresse for att ta hem ett par
enorma fonster? Till mailet bifogades
ritningar pa olika sorters viaxthus byggda
med dessa fonster som grund, med kom-
mentarer fran arkitekten och forslag om
smarta tillvigagdngsitt. Succé! Fonst-
ren gick at, hyresgésterna uppskattade
aterbruket och nu hoppas Kajsa Tibbling
pA att fa se ett nybyggt vaxthus eller tva
till varen:

“Folk var otroligt positiva, det blir
jattekul att folja upp. Manga entusiaster
var ju hyresgister som vi har god kontakt
med, sa det skulle inte férvdna mig om de
skickar in bilder pa nybyggen spontant!”

Varmare vinter fér Stadsmissionen
Tomma hyreslokaler har Bonnier Fastig-
heter haft ont om under aret, men vad gor
man nér det blir en kort lucka och en att-
raktiv lokal plotsligt star tom? Anvander
den till férméan fér andra saklart. S under
oktober skapades i bade Stockholm och
Uppsala kvickt en klddinsamling till sta-
dens behdvande infor vintern. Foliering
av rutor och lite extra personal som kunde
ta emot och sortera l9stes snabbt, sen
Oppnades dorrarna och kléder, sovsick-
ar och hygienartiklar fullkomligt villde
in. Den som inte hade klider att skdnka
kunde swisha ett bidrag via en QR-kod pa
fonstren istéllet. Sen fylldes stora lastbilar
med allt som kommit in och kérdes till
Stadsmissionens central i Liljeholmen for
sortering.

“Det var sa enkelt att géra, men blev sa
bra. Vi fick liv och rorelse i véra tillfalligt
tomma lokaler, alla var si glada att kunna
bidra och Stadsmissionen fick rejal pafyll-
ning av det som var som mest efterfrdgat
just d&. Det hdr kan vi absolut gora igen.”
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Kajsa Tibbling

Biodlaren pa taket vid Cykelfabriken
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Tomas Winqvist i Vasaparken, Stockholm

Som Group Treasurer har Tomas Winqvist inblick i all finansiering som rér
koncernen. Under sina 20 ar pd& Bonnier har han arbetat for att strukturera
finansieringen av Bonnier Groups verksamhet med madlsattningen att ta
fram och implementera en strategi s& att Bonnier Group i savdl goda som
ddliga tider ska ha tillgang till stabil och kostnadseffektiv finansiering. Se-
dan 2018 har Tomas tillsammans med Bonnier Fastigheters féretagsledning
implementerat samma strategi pd Bonnier Fastigheter.

Férdndrad finansieringsstrategi

For sju &r sedan hade Bonnier Fastigheter
endast tva banker for sin finansiering, vil-
ket innebar en relativt sett stor riskexpo-
nering som inte var fordelaktigt for varken
Bonnier Fastigheter eller bankerna. Idag
har antalet kreditgivare 6kat fran tva till
atta, samtidigt som finansieringskillorna
har breddats till att &ven inkludera den
publika kapitalmarknaden.

Via denna marknad har Bonnier Fast-
igheter under de senaste dren emitterat
totalt tre miljarder kronor i féretagsobli-
gationer, ett instrument for lngfristig
finansiering som tidigare inte fanns i port-
foljen. Utdver detta har Bonnier Fastighe-
ter sedan ett antal ar tillbaka ett svenskt
foretagscertifikatprogram pé plats.
Programmet gor det mojligt for bolaget
att emittera foretagscertifikat upp till ett
sammanlagt belopp om 3.000 MSEK med
en 16ptid p& hogst tolv manader.

Genom att bredda finansieringsbasen
har bolaget minskat sin sarbarhet och
Okat sin finansiella stabilitet.

”Vi har byggt en mer robust och
langsiktigt héallbar finansieringsstruktur
genom att arbeta med fler IAngivare och
komplettera med kapitalmarknadsfinan-
siering. Det gor att fler banker vill gora
mer affdrer med oss”.

”En enskild bank kan inte 1ana ut hur
mycket som helst till en specifik motpart.
Vill man véxa dr det viktigt att kunna ta
in andra finansidrer. Bankerna ser ocksa
positivt pa att vi &ven tar in finansiering
ifran kapitalmarknaden, d4 det hjilper till
att lyfta av risk frdn bankerna”.

Exempel pé investerare i foretagsobli-
gationer dr institutionella investerare som

pensionsfonder, forsdkringsbolag, banker
och finansinstitut, vilka soker en langsik-
tig och trygg investering.

Gréna fastigheter &r avgérande

for fortsatt finansiering

Grona fastigheter blir allt viktigare for att
sdkra finansiering till attraktiva villkor. En
gron fastighet kdnnetecknas av hallbara
l6sningar som exempelvis bergvirme,
solceller och energieffektiva fastighetstyr-
ningssystem. Dessa atgirder ska uppfylla
de krav som kreditinstitut har pa grona
ramverk for fastigheter. Bonnier Fastighe-
ter etablerade ar 2021 ett Gront Ramverk
for att mojliggdra gron finansiering.

Generellt blir det allt svarare for bolag
att fa 1an till fastighetskop om man inte
kan visa att det gar att omvandla fastighe-
ten till en gron fastighet.

Samma sak med obligationsmarkna-
den. Bonnier Fastigheter erbjuder idag
grona obligationer vilket lockar fler inves-
terare, vilket i sin tur mojliggor battre vill-
kor och att kunna emittera storre belopp.

Investerare och langivare prioriterar
alltmer héllbarhet i sina investeringar och
pa nagra ars sikt kan grona obligationer
bli ett krav, tror Tomas. Foretag som inte
kan visa upp ett hallbart arbete riskerar
att std utan finansiering helt och hallet.
Darfor dr det avgdrande att planera for att
dga och drifta ett 100% gront fastighetsbe-
stdnd, och att Bonnier Fastigheter fortsit-
ter att aktivt jobba for att samtliga av vara
fastigheter ska uppfylla de krav som stélls
for att de ska klassas som grona.

Vikten av langsiktighet
En central del av Bonnier Fastigheters

strategi dr langsiktighet vid investering-
ar och finansieringen av dessa. "Det ar
viktigt for oss att vi ar 1dngsiktiga och
konservativa nér vi kdper en fastighet
eller bygger ett nytt hus. Vi investerar for
att vi ska dga det i 100 ar, darfor sdkerstil-
ler vi ocksa, sa langt det gar, att vi koper
bra fastigheter, bygger i bra omraden och
att vi bygger och renoverar med kvalitet.
Sa nér vi ser till finansieringen dr det for
fastigheter som vi tror pa under lang tid.”
Denna filosofi innebér att Bonnier Fast-
igheter fokuserar pa att skapa en stabil
och forutsigbar grund for bade investera-
re och kreditgivare. ”Vi och vara samar-
betspartners vill ha s lite 6verraskningar
som mojligt. Bankerna gillar det arbete
vi gjort hittills och att vi ar forutsdgbara
och langsiktiga. Det kanske later som att
vi dr lite trédkiga, men det gillar vi. Och det
verkar d&ven marknaden gilla, nu nér det
gungar lite i omvérlden.”

Marknadens utmaningar

och mdéjligheter

Fastighetssektorn har de senaste aren
statt infor 6kade finansieringskostnader
i takt med att rintorna stigit och banker
blivit mer forsiktiga i sin utlaning.

Trots detta har Bonnier Fastigheter
kunnat sékerstilla en stabil kapitalstruk-
tur genom sin diversifieringsstrategi.

”Vi har aktivt arbetat med att sékra var
finansiering till bra villkor, vilket ger oss
en trygg position dven pa en mer osdker
marknad,” sdger Tomas.
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Juniorer
med gedigen
erfarenhet

Tove Wedeen, Servicechef Stockholm och Nicklas Jonsson, Marknadsomra-
deschef Forvaltning, d@r tvd av deltagarna i Bonnier Fastigheters nya
utvecklingsprogram PLUS. | programmet ska sex utvalda representanter
frén service, férvaltning, fastighetsutveckling, affdrsutveckling och
uthyrning driva utvecklingsprojekt och lara sig @nnu mer om ledarskap,
branschen i allmdnhet och Bonnier Fastigheter i synnerhet. En informell
successionsordning etableras, samtidigt som deltagarna ska driva projekt
som kommer alla pé& foretaget tillgodo.

Tove Wedeen har varit p4 Bonnier Fast-
igheter i fem ar, och tilltriddde rollen som
servicechef for ett ar sedan. Nicklas Jons-
son dr marknadsomréadeschef sedan tre &r
tillbaka, och har varit i foretaget i ndstan
tio ar. De 4r med andra ord bade erfarna
och etablerade. Men utvecklingsprogram-
met letar inte nya stjarnskott, utan ska lyfta
och utveckla dem som presterat bra under
en langre period.

- Det dr séklart vildigt roligt att vara
utvald. Sarskilt som det dr forsta gangen
foretaget gor den hir satsningen, beréttar
Tove.

- Det géller att ha gjort bra ifran sig
Over tid, inte bara helt kort, fyller Nicklas i.

Projekt med ambitioner
Utvecklingsprogrammet ska vara en del

iatt utveckla bolaget internt, dels for att
trygga en naturlig succession, dels for att
kunna attrahera potentiella nya talanger.
I programmet ska deltagarna driva projekt
i tva olika team. Tove och Nicklas ska titta
nirmare pa en effektivisering av inkdps-
processen tillsammans med Agnes Lind-
blom. Bestéllare d&r Mario Pagliaro, CFO.

- Genom att arbeta fram en effektiv
inkopsprocess sa dr Marios beddmning att
vi kan minska kostnaderna med ca 10%.
Med tanke pa inkopsvolymen varje ar sa
blir det en stor summa pengar att spara in.
Den malbilden &r inspirerande och skapar
en hog motivation, sédger Nicklas.

Men deltagarna har ocksa ett gemen-
samt projekt, dir de tillsammans ska titta
nirmare pa hur Bonnier Fastigheter kan
upplevas som ett premium brand. Vad det

innebdr, och hur man kan leverera pé det
hoppas man kunna enas om i gruppen, sa
att projektet slutar med samsyn och ett
gemensamt arbetssitt for att nd malet.
Men det &r 1angt kvar tills dess. Och
ménga diskussioner véntar.

Langsiktighet som utvecklar

Tove och Nicklas dr bada ambitidsa, fulla
av driv och framatanda. Tillsammans har
de 15 ars erfarenhet frin uppdrag inom
Bonnier Fastigheter. Det visar sig att de
béda tva ser langsiktigheten som en avgo-
rande framgéngsfaktor. Nicklas borjar:

- Jag haft formanen att vara hir i tio ar.

P4 den tiden har vi gatt fran ett fastig-
hetsvirde pa 4 miljarder, till att viardet pa
vara kommersiella fastigheter nu ligger
pa 15-16 miljarder. Det &r en spidnnande
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utveckling och organisationen har saklart
vuxit med den. Sa mina tio ar har inte
sett likadana ut, utan det finns en sténdig
fornyelse.

- Jag haller verkligen med, fyller Tove
i. Det finns ju en trygghet i 1dngsiktighe-
ten ocksa. Och det hdr programmet dr
ytterligare en mojlighet att fa utvecklas
inom den tryggheten. Jag har gjort vitt
skilda saker under mina fem ar hir och
kidnner mig stindigt ny pé jobbet. I det
sdllskap vi har sa dr fem och tio ar faktiskt
ganska kort tid. Vi ar juniorer! Langsiktig-
heten dr ocksd en del av att det kiinns som
att man kan utvecklas hir. Som att man
inte ndgonsin behdver stagnera eller sta

still. Har finns odndligt med mdéjligheter.

Framadt och pd djupet

Om arton ménader dr det dags for Bonnier
Fastigheters erfarna juniorer att utviardera
utvecklingsprogrammet. Vad det gett och
vad de sjdlva kunnat bidra med. Men vad
de hoppas fa ut av satsningen star redan
Kklart for Tove och Nicklas:

- Jag ser jattemycket fram emot att lara
kdnna alla i programmet mer. Det dr ju en
mojlighet att nétverka och stirka banden
till andra avdelningar. Jag ar ganska ny
imin roll, s& for mig ar det supervirde-
fullt. Det gor att alla samarbeten vi har
i 6vrigt blir s& mycket lattare. Men mitt

o ..
sson i Bonhierhuset pa Torsgatan

overgripande mal &r att fa ldra mig mer
om branschen jag verkar i, jag som inte
kommer fran fastighetssidan. For mig ar
det hér en unik méjlighet att 1ara mig pa
djupet, séger Tove.

- Jag tycker ocksa att det ar jédttebra
att vi kommer fran olika avdelningatr,
instimmer Nicklas. Synergi och samarbe-
te ger 6kad forstaelse for varandra. Sedan
hoppas jag saklart att vi lyckas driva
framgangsrika projekt som leder till nytta
och nya insikter for oss, vara kollegor och
bolaget i stort. S& att vi verkligen kan kin-
na ”Bra, det hir fungerade, nu tar vi nésta
steg framat.”
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Sedan april 2024 sitter BonnierlFostigheter i'nya lokaler
pd Kungsgatan-47. Hornet Kungsgatan/Vaksalagatan
=== dr en livlig korsning i Uppsalas stadskarna och det

nya kontoret bidrar-till tablera bolagets

synliga ndrvaro i staden.
e —

—

Tva huskroppar, den ena fran 1860 och den andra fran 1938,
bildar fastigheten Dragarbrunn 20:6, som omfattar 3000 kvm
kontor, ldgenheter och butikslokaler. P4 hornet 1ag till slutet av
1930-talet Hemsldjdsmagasinet, inrymt i en 1ag trdbyggnad med
sadeltak, som stack ut bredvid de eleganta stenhus som omgav
det p& bada sidor. Magasinet revs for att ge plats till den eleganta
och originella funkisbyggnad som ligger dir idag, uppford 1938
och ritad av arkitekterna Erik och Tore Ahlsén.

Dragarbrunn férvarvades i mars 2023 och har sedan reno-
verats for att passa nya behov. I huset finns férutom Bonnier
Fastigheter bland annat SVT, Studentbostéder och en prisbelont
skomakare. Laget mittemot Stadshuset gdr Kungsgatan 47 till en

attraktiv adress, som nu dessutom ir nyrenoverad och redo att ta
emot fler hyresgéaster.

Idag ar Bonnier Fastigheter, med drygt 60 000 kvm i stads-
kdrnan, en av centrala Uppsalas tre storsta fastighetségare och
driver flera nya projekt parallellt med Dragarbrunn. Cykel-
fabrikens fyra byggnader har renoverats en i taget och nu r man
framme vid det fjarde och sista huset, Uppsalas gamla polishus.
Har planeras en stor ombyggnation, precis som tidigare i
Munin- och Centralhuset, som ska vara klar viren 2027. Bonnier
Fastigheter fortsétter sitt arbete med att forvalta och utveckla
béde befintliga och nya fastigheter i Uppsalabestandet




Grattis,
Bonnierhuset 75 ar!

Nir tryckpressarna dunkade igang bak-
om de stora glasrutorna mot Torsgatan
och hundratusentals veckotidningar
rykande férska rullade ut i virlden
kiinde man husets hjirta och sjil. Precis
da tog Bonnierhuset plats i den svenska
presshistorien.

Detblev ett stiligt hus, som arkitek-
terna Ivar och Anders Tengbom ritade.
Ett tegeltorn som reste sig 6ver den
kringliggande bebyggelsen i Vasastan.
Striivan uppat understroks ocksa av
Puck Stocklassas stora skulptur "Det
fria ordet”, som placerades framfor
entrén.

Men det var sa mycket mer &n ett
hogt torn, det skulle ocksa rymma en
stor industridel, ndra jarnvigen for alla
tunga transporter.

Det var en bra tid - fred och frihet
efter andra virldskriget — huset andades
framtidstro och familjen Bonnier delade
den tron. Antligen Klart, det nya huvud-
kontoret och hogkvarteret for de enormt
uppskattade och lonsamma veckotid-
ningarna.

Kommer ni nagon gang forbi det
stora tegelhuset pa Torsgatan 21 i
Stockholm, varfor inte stanna upp en
liten stund? Shut 6gonen och forsok
forestilla er det pulserande livet en héir-
lig morgon for liinge sedan néir herrarna
Bonnier slipps av pa "Plattan” av sina
chaufforer och de chicka moderedaktd-
rerna pa Damernas Virld och Husmo-
dern anlénder laddade med "Det allra
senaste”, medan jobbarna i tryckeriet far
anviinda sidoingangen.

Redaktionerna satt hogst upp i
huset: Damernas Virld (van 20),

Husmodern (van 19), Vecko-Revyn (van
18), Vecko-Journalen (van 17), Aret Runt
(van 16), Bild-Journalen (van 15).

En liten kuriositet: Hissdorrarna pa
samtliga vaningar hade fonster, utom
dorrarna pa vaning 13. Dér satt kon-
cernchefen Albert Bonnier Jr och hans
lilla stab. Han hade valt vaningen sjilv:
“Tretton ir ett oturstal, lika bra att jag
sitter déir sa att ingen kan skylla sina
misslyckanden pajust det...”

Den tidens stora forfattare och
journalister passerade genom entré-
dorrarna och kreativiteten flodade.
Wilhelm Moberg levererade manuset till
sin senaste bok, som skulle bli foljetong
i Aret Runt. Marianne Hook och Bang
gled upp i hissen till Vecko-Journalen,
Lasse Berghagen ville fa feedback pa en
nyskriven lat av Vecko-Revyns redak-
tion, de vassa modefotograferna kom
upp till Damernas Virld med de allra
senaste modebilderna.

Varje fredag eftermiddag avslutades
veckans vedermoddor med ofta ganska
rejila partyn pa de olika redaktionsva-
ningarna — begreppet after work var inte
uppfunnet — men det var precis vad det
hela gick ut pa.

Tiden gick, huset levererade fint
men blev sa smaningom litet slitet. En
enorm virmecentral i kiillaren hade
exempelvis blivit omodern och maste
bytas ut och huset utrymdes for totalre-
novering och tillbyggnad 1989. Redak-
tionerna spreds pa stan och atervinde
aldrig och med det kan man séiga att en
era var avslutad.

Sedan dess har Bonnierhuset fatt ett
helt annat och nytt liv. Sa mycket storre,

sa mycket mer praktiskt — och vilande
pa en fantastisk historia.

Kan ett hus ha en sjil? Ja. jag tror
faktiskt det. Tryckpressarna ér borta
sedan lange (de fick flytta till Kungens
kurva), veckopressen for en riitt tynande
tillvaro och hissdorrarna pa vaning 13
har siikert fatt glasrutor sedan linge.

Men historien om det hoga huset pa
Torsgatan 21i Stockholm finns for alltid
och gor det sa speciellt.

Bjorn Vingdrd

Som borjade jobba i Bonnierhuset
den 1 augusti 1967 — och egentligen ar
kvar dér fortfarande.

OM BJORN VINGARD

e Anstdlld inom Bonniers den
12 augusti 1967 som reporter pa
Vecko-Revyn.

e Chefredaktér Damernas Varld
(1981-1985)

o Férlagschef Ahlén & Akerlunds
Forlag (1985-1987)

e Chefredaktér Allt om mat
(1987-1988)

e Chefredaktér tidningen Resumé
(1988-1992)

e Chefredaktor Allt i Hemmet/Skéna
hem (1992-1995)

o Chefredaktér Aret Runt (1995-1999)

o Olika befattningar inom Bonnier AB
(2002-2010)

e Forfattare bland annat till boken
Drémfabriken -en roman om
Bonniers (2011)

e Sedan 2010 konsult &t Bonniers
Familjestiftelse och

Bonnier Group AB.

)
rn Vingard i entrén till

nnierhuset, Torsgatan

Det blev ett stiligt hus,
som arkitekterna
Ivar och Anders Tengbom
ritade. Ett tegeltorn
som reste sig over den
kringliggande bebyggelsen
[ Vasastan.
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KLADINSAMLING KLADINSAMLING KLADINSAMLING KLADINSAMLING

Stolt huvudpartner tll : Ge ett bidrag som Stod Uppsala
Uppsala Stadsmission L _ varmer i vinter Stadsmission.
Klidinsamling oD Swisha din gava till

Den 7 10oktober k1S 18 anordnar {lcrl 7_ 10 Okt A I]L-:.1 7 |F.I5k|llh.k'|'k| 15 18 anordnar
B Lo Ththihede | miiaiibias sl Tuipsals d L Bonnier Fastigheter | samarbete med Uppsala L)'{ ){) 28 j' 'q
Staddsmission en kKEdinsamling till [Grmdn [0 5 Eed Stadsmission en klidinsamling il Grméan (i -
mdinniskor som lever i I.ltﬁ..'lll het, l{lOCl(éln 15 B 18 ianii minniskor som lever i utsatthet.
Vimerjackor, sovsickar, skor, underklider,
hvaienartiklar, hela och rena, Eimnas hic i
Centralhuset. Tack (e ditt Bidrag,

Vinterjackor, sovsickar, skor, underklider,
hyeienartiklar, hela och rena, Kimnas hiiri
Centralbuset, Tack (Gr din bidrag,

BOMMIER FASTIGHETER BOMMIER FASTIGHETER BOMMIER FASTIGHETER BOMMIER FASTIGHETER

O ° O
Bonnier Fastigheter samarbetar med Stockholms och Uppsalas Stadsmission
och fortsdtter sitt ldngsiktiga stéd till mdnniskor i utsatthet.

Ett engagemang som stricker sig langt utanfor fastigheternas En del i partnerskapet &r att stodja flera av Stockholms Stads-

granser dr en sjdlvklar del av Bonnier Fastigheter. Att virna om missions viktiga projekt, som Motesplats Mariatorget, en plats for
omradet man verkar i r avgérande for att skapa blomstrande kulturliv och samhéllsdebatt dér alla 4r vilkomna. Bonnier Fastig-
miljoer och att stotta Stadsmissionens arbete i Uppsala och Stock- heter bidrar ocksa med volontararbete och samarbetar med bade
holm med inkludering for alla dr en investering i bAde hallbarhet Bobyran och Uppsokarteamet (tidigare Nattjouren) for att rent

och trygghet. praktiskt hjdlpa ménniskor som behdver stdd. Infor vintern har
- Under aret har vi fornyat vart langsiktiga partnerskap med bade medarbetare och hyresgéster varit involverade i kldadinsam-

Stockholms Stadsmission, samarbetet dr en del av vart hallbar- lingar i Stockholm och Uppsala som oavkortat gatt till Stadsmissi-
hetsarbete dir vi 4&r med och stottar initiativ som verkligen gor onens verksamhet. Méalet dr att tillsammans med Stadsmissionen
skillnad, sdger Sara Bjornberg, chef for Hallbar utveckling hitta nya sitt att bidra till en mer inkluderande och hallbar stad.
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"Ytterligare ett steg i
var tillvaxtresa”

Nu delas fastighetsbestdndet i samdgda bolaget HallBo upp mellan dgarna
Bonnier Fastigheter och ByggVesta.

Det har varit fem framgéngsrika ar av gemensamt dgande i
JV-bolaget, men radande marknadslége och framflyttandet av
flera planerade projekt ledde till beslut om delning tidigare &n
planerat. HallBo bildades 2019 for att skapa ett fastighetsbestand
med hyresritter och under samarbetet har ndra 1200 hyresrétter
och studentbostiader pa attraktiva adresser i Malmo och Stock-
holmsomradet utvecklats.

Delningen om 50/50 av tillgdngarna innebir att bada parter

uppnar mal om att 4ga och forvalta hallbara bostdder med goda
kassafloden i sina respektive fokusomraden.

- Det héir dr ytterligare ett steg for oss i var tillvixtresa, dér vi
i enlighet med var strategi fortsitter att fokusera pa att bygga en
egendgd hallbar och langsiktig bostadsportf6lj med starka kassa-
floden, sdger Camilo Bossi, affirsomradeschef Bostad pa Bonnier
Fastigheter.
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Ekobrottsmyndigheten
till Centralhuset

Strategisk fastighetsférvaltning och socialt ansvar hand i hand med
kommersiell framgang.

Bonnier Fastigheter fortsétter att driva
utvecklingen av arbetsplatser som inte
bara dr platser for affirsverksamhet, utan
ocksé for samhéllsforbattring och hallbar
utveckling. Ytterligare ett kvitto pa
framgangen ar att nu dven Ekobrottsmyn-
digheten flyttar till Centralhuset i Uppsala
och hyr lokaler om drygt 1700 kvm. Sedan
Uppsala kommunledning flyttade ut har
huset genomgatt en omfattande utveck-
ling och erbjuder nu moderna lokaler i
Uppsalas bista kontorslage, precis vid
Centralstationen. Hir hyr, bland andra,
dven Forvaltningsritten, Domstolsverket,
EY, Rejlers, Metacon, Region Uppsala och

Btwentyfour lokaler.

— Vi dr stolta dver att vilkomna
Ekobrottsmyndigheten till Centralhuset.
Detta bekriftar aterigen var position
som ledande aktor inom hallbar fastig-
hetsutveckling och vart engagemang att
tillmotesga kundernas behov och skapa
dynamiska arbetsmiljoer, sdger Ulrika
Klingberg, Uthyrningsansvarig Uppsala
pé Bonnier Fastigheter.

Sedan ett par ar tillbaka erbjuder Bon-
nier Fastigheter ocksa ett Business Center
i Centralhuset. Hér finns bemannad re-
ception, flexibla arbetsytor dir hyresgis-
ter kan motas, arbeta och nétverka, samt

fullt utrustade métes- och konferensrum.
Vidare fortsitter Bonnier Fastigheter sin
satsning pa hallbarhet och aterbruk vid
anpassning av lokaler, vilket har bidragit
till att Centralhuset under aret hojt sin
miljocertifiering i enlighet med BREEAM
In-Use fran "Very good" till "Excellent".
Uthyrningen till Ekobrottsmyndighe-
ten dr ett exempel pa hur strategisk fast-
ighetsforvaltning och fokus pa socialt an-
svar kan ga hand i hand med kommersiell
framgang. Bonnier Fastigheter fortsitter
att driva utvecklingen av arbetsplatser
som ocksd rymmer mojlighet till sam-
héllsforbéttring och hallbar utveckling.
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Nva
visioner
Or klassisk
silhuett

Konstndren Jens Fanges konstverk “Bias Cut” pé Torsgatan utanfér huvudentrén till Bonnierhuset
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"Vivill stdilla om de allmdnna
ytorna sd att de nyttjas bdittre och
verkligen bjuder in folk i huset.”

Redan 1937 stod det klart att arkitekterna Ivar och Anders Tengbom (far och
son) skulle f& @ran att rita Stockholms férsta skyskrapa i betong, det nya
Bonnierhuset pd Torsgatan 21. Men ett vdarldskrig kom emellan och huset
boérjade inte byggas férrdn 1946. Det fardigstdlldes under 1949 och da flyt-
tade tidningsredaktionerna in i héghusdelen och tryckpressar, bokbinderi
och lager i den lagre. Under 1960- och 70-talen vdxte fastigheten med nya
huskroppar ldngs Torsgatan och Lokstallsgatan och under férsta halvan av
1990-talet omvandlades de tidigare produktionslokalerna till moderna kon-
tor, ocksd nu under ledning av arkitektfirman Tengbom. 2006 adderades
den glasbyggnad, ritad av Johan Celsing, som huserar bland annat Bonniers
Konsthall och omrddet vaxte till det som blivit ett helt Bonnierkvarter.

Idag dr Bonnierhuset en dlskad silhuett

i Stockholmsbilden, som rymmer bade
kontor, kultur och kommersiella ytor. Hu-
set dr ocksa vdl omhéandertaget, trots sina
nira 80 ar, och en vil fungerande arbets-
plats for ndrmare 2000 manniskor. Men
for att kunna fortsétta blomstra behdver
fastigheten anpassas efter nya behov och
forutsittningar. Bonnier Fastigheter har
darfor inlett ett arbete som syftar till att
framtidssdkra fastigheten f6r de komman-
de 80 aren. Robin Nygren ar projektchef
pa Kommersiella Fastigheter och den som
leder utvecklingen internt.

- Bonnierhuset 4r pd manga sétt 6gon-
stenen i verksamheten och en plats som
ligger manga varmt om hjirtat. mycket
Bonnierhistoria har skrivits hér, och det
kénns otroligt viktigt att forvalta detta pa
ett sitt som gor bade fastigheten réttvisa
och skapar en modern och framatblickan-
de arbets- och motesplats.

En avgorande del i det arbetet kommer
vara att skapa flexibla och &ndamalsenliga
kontor, som enkelt kan anpassas efter hy-
resgésternas behov. Som en del i det arbe-
tet ses dven husets installationer dver och
anpassas, for att kunna méta nya behov av
flexibilitet, samt energieffektivisera och
uppfylla framtida krav och héallbarhets-
mal. Bonnierhuset ska ocksa bade 6ppnas
upp och sténgas till:

- Vi vill stilla om de allmédnna ytorna
sa att de nyttjas béttre och verkligen bju-
der in folk i huset. S4 vi tittar pa vad vi kan
addera i form av service och kommersiella
lokaler, kanske en uteservering vid restau-
rangen eller ett nytt café. Samtidigt ska vi
addera ytterligare sédkerhet och forstarka
skalskyddet for att skilja kontorsdelarna
mer frdn de allménna ytorna, forklarar
Robin Nygren.

Projektet dr fortfarande i ett ganska
tidigt stadie. Bonnier Fastigheter har

landat i en utvecklingsplan och sitter som
bést och fattar beslut kring vilka delar
som ska forverkligas och i vilken ordning.
Forhoppningen ér att det uppdaterade
Bonnierhuset ska std klart om fyra-fem
ar, men ett projekt av den hér digniteten
méste fa ta tid. Det handlar, som alltid,
om att forvalta och utveckla mer 4n den
egna fastigheten.

- Vart engagemang for fastigheten
omfattar mer dn bara huset, vi ser &ven till
ndromradet och platsen runtomkring. Det
ska finnas en anledning for ménniskor
att bromsa upp lite, inte bara gé forbi.
Mainniskor ska kdnna att de vill vara hér,
béde i Bonnierhuset och utanfor. Det
engagemanget driver pé sikt en positiv
utveckling, bade for oss och for staden.
Sedan dr det dessutom véldigt roligt, att
fa gora saker bra och pa ritt sitt, avslutar
Robin Nygren.
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"Har ryms sa

mycket historia!”

Peter Bohman &r varderings- och marknadsanalytiker och ny pd jobbet.
Efter civilingenjérsprogrammet pd KTH arbetade han med fastighets-
vdrdering for ett internationellt konsultbolag, men sedan september 2024
dr han anstdlld p& Bonnier Fastigheter. Har jobbar han nédra Bjérn Boestad,
transaktionsansvarig, och bérjar sd smatt kénna sig varm i kldderna. Det
har varit intensiva férsta médnader med ett uppdrag som visat sig vara bdde

varierande och roligt.

- Nu kring arsskiftet har mycket handlat
om varderingen av hela portfoljen, som
juska in i arsredovisning och bokslut. Jag
ansvarar for den processen tillsammans
med en extern konsultfirma. Min roll har
ar bred, lite av en stabsroll. Bade transak-
tion, virdering och marknadsanalys ingar.

Langsiktighet, arv och ambitioner var
det som framst lockade Peter till Bonnier
Fastigheter. Och att det kédnns som en
plats dédr han kan jobba i manga ar. Vad
kanns roligast nu, s& har fyra ménader in i
den nya tjansten?

- Jag har nog alltid velat jobba pa ett
bolag som &dger fastigheter. Och inom Bon-
nier ryms sd mycket historia, bAde inom
koncernen och fastighetsbolaget. Vi har
ett vildigt fint bestdnd, inte bara bra ligen

och adresser, utan ocksé otroliga fasader
och viktig kulturhistoria. Det ar valdigt
roligt att jobba med.

Om han méste peka p& ndgot som statt
ut under den hér forsta tiden sa viljer
Peter Bohman kollegorna. Ett stort foretag
med anrik historia skulle kunna kinnas
precis tvdrtom, men "vénligt och vilkom-
nande" dr ord som aterkommer nér han
beskriver sin nya arbetsplats.

- Det har varit en véldigt vilkomnande
stimning. Hér dr hogt i tak och kollegorna
ar glada och hjdlpsamma. Jag har hunnit
med bade konferens och julfest och tréaffat
manga i huset. Alla ir verkligen valdigt
trevliga.

Efter ett intensivt arbete kring arsskif-
tet har Peter Bohman nu siktet instéllt pa

vad som komma skall. Och vad han sjilv
hoppas kunna bidra med:

- Nér det giller verksamheten sé ska vi
pé sikt vixa. Kanske forvirva fler fastig-
heter i ar eller kommande &r, och jag ser
fram emot att vara en del i en sin process.
Men ocksa att forvalta och ta hand om det
befintliga bestandet. Dessutom hoppas
jag kunna ge stod utifrdn min expertis,
hjélpa olika avdelningar att fatta beslut
gillande forvarv eller strategiska fragor.
Det efterfrdgas ocksé utbildning inom
mitt kompetensomrade i organisationen
och det hjélper jag girna till med. Sen vore
det valdigt skont att hemmavid slippa fler
lagenhetsrenoveringar! Jag hoppas verkli-
gen jag dr fardig med det nu.

Peter Bohman
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Fran Gottsunda
till Rosengard
och vidare

Sedan juni 2024 Gr Hemmaplan ensamma dgare till Rosengdrd Centrum.
Den arbetsmodell som framgdngsrikt drivit férdndring i Gottsunda ska nu
appliceras pd en plats som dr tre ganger sd stor.

I Rosengard bor 30 000 ménniskor i ett
utpréglat miljonprogramsomrade, en del
av Malmo som under ménga ar préiglats av
social utsatthet och kriminalitet. P4 senare
ar har trenden forsiktigt vint och mycket
blivit béttre for de boende, och med
Hemmaplans 6vertagande av centrum
har hoppet tints ytterligare. Rosengard
Centrum ir en naturlig knutpunkt fér
Rosengards invanare, platsen ar vilbesokt
och omtyckt. Men jaimfort med Gottsunda
dr det hir pa ménga sitt ett isolerat omra-
de, vilket ger andra utmaningar, beréttar
Hemmaplans vd Cecilia Safaee.

- Rosengard Centrum &r en social plats
pa manga sitt, en verkligt myllrande han-
delsplats dér jag upplever mycket viarme.
Men jamfort med Gottsunda sa lever man
hér mer isolerat. Rosengérd ligger bara ett
par kilometer fran stadskdrnan, men ar till
mycket en egen virld. Gottsunda Centrum
har ett mycket storre upptagningsomréade,
med besokare med vitt skilda socioekono-

miska forutsittningar, vilket underléttar
iett fordndringsarbete. Dér dr vi ocksa
bortskdmda med gronomréaden, nagot
som helt saknas inom centrumomradet i
Rosengard.

Med erfarenheterna frdn Gottsunda
i bagaget, vad dr det férsta ni maste
géra i Rosengard?

- Vi behover tillfora kirlek och omtanke.
Vi maste f4 Rosengard Centrum att kén-
nas omhéndertaget. Bide genom att rusta
upp slitna delar och genom att tillfora
gronska, sittplatser och sociala ytor. Men
framfor allt ska vi bygga relationer, precis
som i Gottsunda. S& att vi tillsammans
kan driva kulturen mot att alla tar hand
om omréadet och varandra.

Vi pratade mycket om relationer férra
dret. Hemmaplans arbete handlar till
stor del om att bygga fortroende som

en vdg till bade tillit och férdndring. |
Gottsunda gick det snabbt och ni blev
pd kort tid en omtyckt partner. Hur
har det sett ut i Rosengard?

- Jag forvantade mig att vi skulle ha en
langre startstrdcka hir, men har snarare
upplevt det tviartom. Vi har verkligen bli-
vit varmt mottagna. Manga hyresgéster i
centrum har fatt ny energi och vill utveck-
la sin verksamhet. De ser med tillférsikt
pé framtiden nu nér vi kommit in, d&ven
om vi knappt hunnit borja jobba.

Det 4r manga som uttrycker att de upp-
skattar vart bemdtande och var nirvaro.

Hur har den ndrvaron sett ut den hdr
férsta tiden?

- En gdng i manaden har vi centrum-
moten dér vi moter alla hyresgéster och
pratar om gemensamma fragor, vad som
hénder och vad som dr p& gdng. Och nér vi

58 VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

"Vi behover anvinda hopp strategiskt for att
systematisera en positiv samhdillsutveckling.
Och.ddrtill bygga ett ekosystem som frimjar
det..Da kan vi skapa okat socialt kapital,
starkare civilsamhdille o¢h ett starkare

9

ndaringsliv som skaparfler arbetstillfdllen’

Cecilia Safaee
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mchef fér Rosengdrd Centrum
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fick var tekniska férvaltare och centrum-
chef pa plats stérktes ndrvaron ytterligare.
Det mottogs ocksa véldigt positivt nér vi
tog Over bevakningen i egen regi, med
egna viktare, vid arsskiftet.

Att hitta ratt centrumchef har

varit avgérande fér framgdangarna i
Gottsunda, da tdnker jag inte minst
pé Hoda Abou El Oulas starka lokala
férankring. Hur viktigt har det varit
att hitta rdtt mdnniskor till organisa-
tionen i Rosengdrd?

- En styrka i Hemmaplan ir just att vi
bygger hela var organisation inifran

och ut. Var nya centrumchef heter Said
Mekahal och borjade nu i januari. Han har
starka rotter i omradet och lang erfarenhet
som ledare och chef inom Malm¢ stad, dér
han inte minst arbetat med Rosengérds
utveckling. Var nya tekniska forvaltare,
Janne Nilsson, har 30 ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen och fastighetsférvalt-
ning och har jobbat i Rosengard Centrum
tidigare. Han sOkte sig tillbaka just for

att han tyckte att det var sa roligt. S& nu
har vi ett team som verkligen vill jobba i
Rosengard, vilket dr helt avgérande for
framgingen.

Mdlet fér Hemmaplans arbete har du
beskrivit som att bygga system fér
social férdndring. Ar det ni gér nu?
Vad krdvs for att ni ska lyckas?

Said Mekahal, i sitt arbetsrum, Rosengdrd Centrum

- Ja, det skulle jag séga att det dr. Och for
att vi ska lyckas krévs langsiktighet. Att vi
kan bygga tillit och fortroende. Klarar vi
det kan vi bygga hopp, och da menar jag
konstruktivt hopp, det som infinner sig
nér du inser att du kan paverka din egen
framtid.

Vi behdver anvanda hopp strategiskt for
att systematisera en positiv samhélls-
utveckling. Och dartill bygga ett ekosys-
tem som frédmjar det. D kan vi skapa 6kat
socialt kapital, starkare civilsamhélle och
ett starkare niringsliv som skapar fler
arbetstillfillen,

Vilken &r Hemmaplans stérsta utma-
ning i Rosengdrd nu?

- Det finns otroligt mycket att géra och
vi behover navigera i vad som dr absolut
viktigast.

Det blir vildigt harda prioriteringar. Vi
maste forstd vad Rosengard behdver. Vad
behover vara hyresgéster? Vad behdver
vara besokare? Nar du stéller fragan till
méanniskor som aldrig fatt den férut kan
det ta lite tid innan du far svar. Men sen
bara bubblar det! Mdnniskor vill bidra och
fordndra. Det som star hdgst upp péa dnske-
listan for invnarna &r ett Willys. Det finns
inga etablerade livsmedelskedjor har.

Om vi pratar om Rosengdrd Centrum
om ett &r igen, vad hoppas du kunna
berdtta da?

- D& hoppas jag kunna berétta om en
varm, omhéindertagen plats dir vi har

fatt in mycket mer gronska. Dar det finns
naturliga platser for manniskor att umgas,
och att de anvands framfor allt av kvinnor
och tjejer. Att vi har minst 100 fler perso-
ner i ny sysselsittning. Starka lokala
entreprendrer som vixer i sina verksam-
heter och ett Rosengard Centrum som
borjar locka besokare dven utifran. Att vi
ldmnat svarta rubriker och ett narrativ
som inte frimjar utvecklingen, och gétt
over till en nyfikenhet dar man vill veta
mer om Rosengérd. Att Rosengard uppfat-
tas som en stadsdel i utveckling.

Vad hdnder hdarndst? Vart ar Hem-
maplan pd vag?

- Viser fram emot att fortsétta vixa med
Hemmaplan och rekryterar nu centralt for
att kunna ta hand om de tillvixtmojlighe-
ter vi ser. I Gottsunda handlar det om att
fortsdtta iterera pa arbetet och bli &nnu
béttre. Dar sag vi i senaste arsskiftesvarde-
ringen en 20%-ig 0kning i fastighetsvirde
fran foregdende ar, helt enkelt fér att man
gOr positiva framtidsantaganden. Ett gott
bevis pa att Hemmaplans affarsmodell
skapar bade sociala och ekonomiska
varden. I Rosengard ska vi ta hand om

alla idéer vi fatt och borja implementera
dem. Och helt enkelt fortsitta férvandla
Rosengard Centrum till ett Hemmaplan-
centrum.
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Charlotta Gustafson, pd t8

diligheter och
utmaningar pa

en forandra
marknad

o

"Att trdffa kollegor, ha spontana

moten och fa ett naturligt
kunskapsutbyte dr faktorer som
medarbetare virdesditter ndr de

vistas pd kontoret".

Den svenska kontorsmarknaden genomgdr en snabb och omfattande for-
dndring, dar nya arbetsvanor och ett 6kat behov av flexibilitet skapar bade
utmaningar och méjligheter for féretag och fastighetsdgare.

Charlotta Gustafson, Uthyrnings- och
Marknadschef p& Bonnier Fastigheter, ser
en gemensam utmaning for bade foretag
och fastighetsigare i att hantera den
snabba fordndringen. "Vi star alla infor
liknande fragestéllningar i en marknad
som utvecklas snabbt. For att lyckas maste
vi forstd dessa fordndringar, anpassa oss
och hélla jamn takt med utvecklingen.”

Business Center bidrar till att skapa
flexibilitet

Utdver den fysiska anpassningen av kon-
torsutrymmen har det geografiska laget
och tillgdngen till service blivit en allt
viktigare faktor for dagens kunder. Manga
foretag soker kontorslosningar som inte
bara dr funktionella utan ocksé ligger i
lagen med goda kommunikationer och ett
brett utbud av service, sdsom restaurang-
er, gym och andra bekvimligheter som
efterfragas av medarbetarna.

Charlotta betonar att en bra geogra-
fisk placering fortsatt kommer vara en
viktig konkurrensfaktor. "Vart bestand
ligger pa attraktiva adresser, och i flera av
vara fastigheter erbjuder vi vart koncept
Business Center dar vara hyresgaster
far tillgng till gemensam reception,
motesrum, konferensfaciliteter och andra
servicetjanster. Det bidrar till att skapa
en effektiv arbetsmiljo." "Vi kan erbjuda

l6sningar genom vara Business Centers,
dér hyresgéster kan fa tillgang till m&tes-
rum och andra funktioner utan att behova
bygga in dessa i sina egna lokaler. Det gor
att vi kan hjédlpa vara kunder att hitta den
optimala lokalstorleken och méta deras
behov," sdger Charlotta.

Kontoret som mer &n bara
en arbetsplats
Trots de fordndrade arbetsvanorna ser
Charlotta positivt pa framtiden. Hon
menar att kontoret fortfarande kommer
att vara en central plats for att bygga fo-
retagskultur, skapa innovation och starka
social interaktion. "Att tréffa kollegor, ha
spontana mdten och fa ett naturligt kun-
skapsutbyte dr faktorer som medarbetare
vardesitter nér de vistas pa kontoret".
For att locka medarbetare till kontoret
ar det avgdrande att arbetsmiljon dr bade
trivsam och funktionell. En vilkomnande
och inspirerande arbetsplats 6kar bade
medarbetarnas engagemang och pro-
duktivitet. Darfor blir behovet av olika
typer av lokalytor allt viktigare — ytor som
mojliggor bade fysiska och digitala moten,
zoner for fokuserat arbete och andra som
stimulerar kreativitet och sociala moten.
En sddan miljo framjar vilmiende och
samarbete, vilket i sin tur gor det enklare
att attrahera och behalla medarbetare.

Framtiden - flexibilitet, lyhérdhet
och langsiktighet

Charlotta ser bade utmaningar och stora
mojligheter p& den fordnderliga kontors-
marknaden. "Vi ar 6dmjuka infor de
utmaningar som marknaden presente-
rar, men vi ser ocksd manga mojligheter.
Genom att vara flexibla, lyhérda och
langsiktiga kan vi tillsammans med vara
hyresgister navigera den fordnderliga
marknaden och skapa framgéangsrika och
héllbara kontorslosningar." Framaét ser
hon en spdnnande tid av utveckling och
innovation pa kontorsmarknaden.

"Pa Bonnier Fastigheter ser vi denna
forandring som en mojlighet att skapa
kontorslésningar som bade moter dagens
behov och forbereder vara kunder for
framtiden. Vi fokuserar pi att erbjuda
flexibla och inspirerande arbetsmiljoer
som stddjer innovation och samarbete”
avslutar Charlotta.

Genom att fortsitta anpassa sig till
fordndringarna och uppréatthélla nira
och positiva relationer med sina kunder
ser Bonnier Fastigheter fram emot att
skapa framtidens arbetsmiljoer, dir bade
manniskor och foretag kan utvecklas och
trivas.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 65



Riskinventering
som ger trygghet

Som ett led i ett proaktivt fastighetsdgande har Bonnier Det storsta 6vergripande hotet dr nederbdrd och 6versvam-

Fastigheter under 2024 klimatriskinventerat hela bestindet. ningar, men dir finns stora lokala skillnader. Sara Bjdornberg
Alla fastigheter har inventerats och utvarderats av en extern ar n6jd med arbetet:
konsult, som tittat p& hur risk-
erna ser ut och lamnat forslag pa atgirder. - Varje fastighet har fatt en handlingsplan som vi nu in-
forlivar i den langsiktiga underhéllsplanen. Allt behover inte
Projektet har pagatt fran april till oktober och ir ett om- atgirdas pa en gang, men nu vet vi hur var riskprofil ser ut.
fattande initiativ for att sdkra fram-tidens fastigheter. Varje Det dr i sig en stor trygghet.

fastighet har nu en individuell rapport med en atgardsplan.

L4
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"Det hdr projektet visar dtt

® innovation och hdllbarhet
S dir mojligt dven i byggnader
Sied stora kulturella viirden
och tekniska utmaningar”

Patrik Liversten, teknik- och miljéansvarig.

Geoenergin

;}é plats pa
orsgatan

Under ett och ett halvt dr har arbetet med att borra
och installera geoenergi i Bonnierhuset varit pdgdencde.
Sedan november 2024 dr anldggningen i drift.
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En hiagrin
i brons oc
koppar

Ett tittskdp fér drommar, ett hav i uppror eller en teater dér ndgon smyger i
kulisserna? Nu ar konstverket Som en hdgring invigt och bjuder in stockhol-
marna att géra sina egna tolkningar pd Karl Otto Bonniers plats.

Karl Bonniers plats 6ppnar Vasaparken
mot Torsgatan Det dr en efterldngtad
forbattring av gatubilden, som bildar en
naturlig vdg mellan stad och gronska.
Men ambitionen har hela tiden varit
att skapa négot mer 4n en passage,

och med invigningen av Lap-See Lams
konstverk har Torsgatan fatt &nnu en
arena for samtidskonst. Ndgot som
Tomas Hermansson, vd Bonnier Fastig-
heter, tror att Karl Otto Bonnier skulle
uppskattat.

- Karl Otto lade i mycket grunden till
det som dn idag priglar Bonnierkoncer-
nen. Strindbergs, Frodings och Lager-
16fs forlaggare gjorde Albert Bonniers
forlag till det ledande skonlitterédra for-
laget i Sverige, vilket skapade forutsitt-
ningar for foretaget att utvecklas inom
nya omriden utdver forlagsverksam-

heten. Jag kan med sékerhet séga att
Karl Otto Bonnier skulle varit stolt ver
att fa sitta sitt namn pa denna plats.
Lap-See Lam (f. 1990 i Stockholm)
tog sin mastersexamen i fri konst vid
Kungliga Konsthogskolan 2020 och bor
och verkar i huvudstaden. Redan 2017
tog hon emot Maria Bonnier Dahlins
stipendium och holl sedan en av sina
forsta separatutstillningar p4 Bonniers
Konsthall 2018. Hon &r idag en inter-
nationellt erkind konstnir med verk
i samlingarna pa Kadist Foundation,
Kiasma Museet for nutidskonst, Mo-
derna Museet, Malmd Konstmuseum
och Réhsska museet. Fér den konst-
nirliga utsmyckningen av Karl Otto

Bonniers plats var hon ett sjilvklart val.

Hennes utforskande av generationer,
migration, arv och magisk fantasi har

tydliga paralleller med bade familjen
Bonniers avtryck i svenskt kultur- och
ndringsliv och med Bonnier Fastigheter
fastighetsekologi. Tomas Hermansson
avslutar:

- Vi tror pé att se lingre &n till vara
egna fastigheter. Att i samverkan med
staden, grannar och andra intressenter
skapa rum for ett mer demokratiskt,
tryggt och 6ppet samhélle genom
miljoer som dr attraktiva for manniskor
att verka och leva i. Dar kultur och
konst har en sjilvklar plats. Vi vill vara
en positiv kraft dir vi verkar och det
Ar darfor bade en dra och en glidje att
kunna ldmna 6ver denna plats och det-
ta fantastiska konstverk till Stockholm
och dess invinare.

Utsiélkqn av Lap See Lams konstverk “Som en hagring”,

Karl Ot;:"okBonniers plats, Torsgatan
\.

A N L e

Insidan av Lap See Lams konstverk “Som en hagring”,
Karl Otto Bonniers plats, Torsgatan
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Bonnier Fastigheter
ar en del av Bonnier Grou

Bonnier Group dar en foretagsgrupp som samlar flera av Nordens
ledande medieféretag. Bolagen dr verksamma inom en mdngd olika
omrdaden med tyngdpunkt inom medier, fastigheter och investeringar.

ADLIBRIS

Nordens stérsta natbokhandel
med &ver 13 miljoner titlar samt
det senaste inom spel, pyssel,
garn och annat som hér en
modern bokhandel till.

BONNIER
NEWS

Bonnier News drivs av att stdrka
det fria ordet. Som Nordens stors-
ta medieféretag vill man hjalpa
medborgare och organisationer
att fungera i ett demokratiskt,
inkluderande och hdllbart
sambhadlle. Bonnier News rymmer
svenska och internationella
dagliga nyhets- och affdrs-
tidningar, liksom tidskrifter,
en rad affdrspublikationer
samt digitala tjanster.

BONNIER
BOOKS

Bonnier Books omfattar
sjalvstandigt drivna férlag och
detaljhandelsféretag, allt fran

traditionell och digital-first
publicering till bokhandlar och
en digital prenumerationstjdnst.

SEF STUDIOS

Film- och tv-produktionsbolaget
SF Studios producerar och distribu-
erar filmer med inriktning p& den
nordiska marknaden.

BONNIER

FASTIGHETER

Bonnier Fastigheter férvarvar,
utvecklar, féradlar och férvaltar
egna fastigheter. Bonnier
Fastigheter ar en langsiktig
fastighetsdgare och samhadlls-
utvecklare som bidrar till ett
hallbart, tryggt och 6ppet
samhdlle. Merparten av fastig-
heterna ar beldgna i Stockholms
innerstad och Uppsala.

BONNIER
CAPITAL

Bonnier Capital samlar Bonnier
Groups investeringsverksamhet.
Sedan 2016 gor bolaget investe-
ringar i foretag med potential
inom strukturellt vdaxande bran-
scher. Bonnier Capital ar ocksa en
etablerad investeringspartner till

féretag och fonder av olika storlek.
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Styrelse
Bonnier Fastigheter

Erik Haegerstrand

Styrelseledamot sedan 2014, ordférande.

F6dd 1959. Vd fér Bonnier Group AB (f d Bonnier
Holding AB) sedan 2013. Tidigare ett flertal
tjGnster inom Bonnier, bland annat som CFO
fér Dagens Nyheter och TV4 samt som CFO

pa Bonnier Corporation. VD Albert Bonnier AB.
Styrelseordférande Bonnier Group AB och
Rusta AB.

Carl-Johan Bonnier

Styrelseledamot sedan 1992. F6dd 1951.
Styrelseordférande i Albert Bonnier AB.
qurrepresentant.

Ingalill Berglund

Styrelseledamot sedan 2017. F6dd 1964. Styrelse-
ledamot i bland annat Fastighets AB Stenvalvet,
AxFast AB. Styrelseordférande Balco Group AB.
Tidigare VD och CFO fér Atrium Ljungberg AB.

Thomas Persson

Styrelseledamot sedan 2019. F6dd 1969. Head of
Capital Markets Nordics, JLL. Tidigare Magnolia
Bostad (2018-2020), Cushman &

Wakefield (2015-2018) och Catella Corporate
Finance (1997-2015).

Fabian Bonnier

Styrelseledamot sedan 2022. Fédd 1982.

Ordférande i Bonniers Familjestiftelse och

grundare av Lucks by Robo.
Agarrepresentant.

Jens Engwall

Styrelseledamot sedan 2008. Fédd 1956.
Investerar privat och via Hemfosa Gard AB i ett
tjugotal start up bolag i Sverige och utomlands
inom miljo, tech, och fastigheter. Grundare av
och VD foér Nyfosa AB (2018-2020) och Hemfosa
Fastigheter AB (2009-2018). VD fér Kungsleden
AB 1993-2006.
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Bonnier Fastigheters
organisation

Bonnier Fastigheter férvdrvar, utvecklar, férddlar och
férvaltar fastigheter. Vi vill bygga det hallbara samhdllet genom
ldngsiktigt dgande, lokal ndrvaro, gott férvaltarskap
och genom att sténdigt évertraffa kundens férvantningar.

VD

EKONOMI HALLBAR
HR TRANSAKTION KOMMUNIKATION
FINANS UTVECKLING B ° F t ° h t
l l d .
KOMMERSIELLA
BOSTAD INVEST .
FASTIGHETER Bakre raden fran vinster:

Ki Hummelgren HR-chef
Thomas Tranberg vVD, Affdrsomrddeschef Kommersiella Fastigheter
Mario Pagliaro CFO

Framre raden fran vinster:

Bjorn Boestad Transaktionsansvarig, Affdrsomrddeschef Invest
Sara Bjornberg Chef Hdllbar utveckling,
Tomas Hermansson VD
Camilo Bossi Affdrsomrdadeschef Bostad
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Fastighetstorteckning 2024

Uthyrbar area, exkl. garage (kvm BOA, LOA) Certifiering
Butik/ . Taxeringsvérde

Fastighet Adress Bostdder restaurang Kontor Lager Ovrigt Totalt Garage och parkering Byggnadsar Bonnierdgt sedan Metod Niva 2022, Tkr
AO Kommersiella fastigheter Stockholm
Moraset 2 Sveavégen 52 518 3976 156 6 4656 10 1920-1921 1989 BREEAM In-Use Very Good 245 000
Moraset 21 Kammakargatan 9 457 1927 356 2740 1920 1986 BREEAM In-Use Very Good 144 000
Moraset 22 Sveavégen 56 13286 1346 14 632 76 1882-1888, 1927 1921 BREEAM In-Use Excellent 671000
Stormkransen 1 Saltmétargatan 8 120 2175 354 2649 1903 1983 BREEAM In-Use Very Good 92500
Stormkransen 11 Sveavégen 47 2175 1040 2457 272 460 6404 40 1920-1924 1983 BREEAM In-Use Very Good 297 800
Stormkransen 14 Sveavégen 53 2654 7 652 137 10 443 1921-1925 1929 BREEAM In-Use Excellent 500 000
Lokstallet 6 Atlasmuren 1 7314 17 7331 48 1928 2009 BREEAM In-Use Excellent 0
Lokstallet 7 Torsgatan 21 872 34281 1266 4359 40778 297 1946-1949, 2006 1947 BREEAM In-Use Excellent 1424 000
Bulten 19 Hornsbruksgatan 28/

Langholmsgatan 17-25 10 225 7296 195 17 716 1966 2008 BREEAM In-Use Very Good 802000
Sagen 19 Langholmsgatan 36 727 5473 132 6332 20 1958 2008 Miljébyggnad Silver 280 000
Tobaksmonopolet 4 Maria Skolgatan 79 A 1070 1070 2021 BREEAM In-Use Very Good 41400
Klassrummet 1 Lilla Bantorget 11 1131 1131 1873 2023 Certifiering pagar 50 000
AO Kommersiella fastigheter Uppsala
Falhagen 70:1 Stationsgatan 12-16 2566 10 071 13 4 12 654 2012 2018 BREEAM In-Use Excellent 351496
Falhagen 70:3 Stationsgatan 40 0 150 2015 2018 33000
Dragarbrunn 20:6 Kungsgatan 47 A-E och

Vaksalagatan 14 372 684 1787 163 12 3018 BREEAM In-Use Very Good
Kungsdngen 15:1 Strandbodgatan 1 120 27 096 715 265 28196 157 1993, 2001 2018 BREEAM In-Use Excellent 682000
Kvarngdrdet 27:2 Salagatan 16-18, Vdderkvarnsgatan

17, Sankt Olofsgatan 33 A-B 22768 1636 1 24 405 134 1889, 1935, 1947, 1975 2020 BREEAM In-Use Very Good 342000
AO Bostad
Stockholm Ersta 25 Erstagatan 5, Folkungagatan 129,135 2133 1219 165 40 3557 1958 2022 Certifiering pagar
Stockholm Ersta 27 Erstagatan 1 A-C, Folkungagatan

137,139 7 031 850 7 881 24 1968 2024 415 600
Sundbyberg Ladmakaren 5 Rissneleden 128 A-B, Rissneleden 130

A-C, Rissneleden 132 A-B 7434 51 7 485 72 2024 2024 Svanen
Hestur 1, Stockholm Klaksviksgatan 6, Kista allévdg

6,12, Borgarfjordsgatan 2G, 2F,

Kistadngsgatan 7 och 15 10045 388 100 10 533 31 2024 2024 Miljébyggnad iDrift Silver
Barkarby 2:26, Jarfalla Barkarbyvdgen 53A-D,

Karlslundsvdgen 2, Majorsvdgen 10A-

B, 12A-B, 14A-B, Tunnangatan 1 13109 343 68 13 520 109 2014 2024 Miljébyggnad iDrift Silver
Barkarby 2:73, Jarfdlla Jaktfalksgatan 2-6. Lansengatan

1-17 5550 195 5745 34 2022 2024 Miljébyggnad iDrift Silver
Hemmaplan (AO Invest)
Uppsala Gottsunda 34:9
samt 34:10 Gottsunda Centrum 19187 1476 263 7 638 28 564 600 2023 Miljébyggnad iDrift Silver 342000
Malmé Landshévdingen 1 Rosengérd Centrum 16 962 5485 1102 11697 35246 21 2024 250 841
Totalt: 48 367 56 591 158 958 8288 24 482 296 686 1823 6964 637
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Tobaksmonopolet 4 / _ Dragarbrunn 20:6

Kungsidngen 15:1
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Landshoévdingen 1

Hestur 1
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Uppsala Gottsunda 34:9, 34:10
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Bonnier Fastigheter AB,
organisationsnummer 556058-2354, avger hdrmed drsredovisning
och koncerndrsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Koncernens verksamhet

Bonnier Fastigheter &r ett fastighetsbo-

lag bildat 1985 med syfte att férvalta och
utveckla Bonnierkoncernens fastighetsin-
nehav. Bonnier Fastigheters affirsidé ar att
pa utvalda delmarknader med lokal ndrvaro
och med ett 1angsiktigt engagemang forvér-
va, utveckla, féradla och forvalta fastighe-
ter. Verksamheten bedrivs fér ndrvarande
itre affirsomraden: Bonnier Fastigheter
Kommersiellt, Bonnier Fastigheter Bostad
samt Bonnier Fastigheter Invest. Merparten
av fastigheterna dr beldgna i Stockholms

innerstad och i centrala Uppsala. Koncernens

Direktdgda fastigheter

194 Mdr

Totala intdkter samt rérelseresultat fére var-

deférandring (mkr)

~ o ~ © 0
Y ~ o ~N [o]
o wl » o w

2020 2021 2022 2023 2024

Totala intakter

Rorelseresultat fére vardeférandring

Indirekt dgda fastigheter (JV)

2.1 Mdr

moderbolag 4r Bonnier Fastigheter AB vars
verksamhet bestdr av forsdljning av fastig-
hetsforvaltningstjanster till koncernens
dotterbolag och andra bolag inom Bonnier-
gruppen. Forutom dessa tjdnster tillhanda-
halls dven koncernovergripande funktioner
till affarsomraden. Kon-
cernens externa finansiering sker i huvudsak
via dotterbolaget AB Bonnier Fastigheter
Finans (publ).

Agarférhéllanden

Bonnier Fastigheter AB ar ett dotterbolag
till Albert Bonnier AB (org.nr 556520-0341).

Marknadsvédrde fastigheter och beldningsgrad
(exkl. JV bolag

22000 50%
20000 45%
18000 46%_ 40%
16000 42% __35%
14000 —— 235%  _ __30%
12000  — o~  25%
10000 721%724 v 20%

gooo— " ° - 15%

6000 — —10%

4000 3405155115806 1534019377 g‘;f
2020 2021 2022 2023 2024

Marknadsv. mkr

Noterade aktier

037 Mkr

Albert Bonnier AB 4gs av fler 4n 100 med-
lemmar i familjen Bonnier, vilka &ven dger de
aktier i Bonnier Fastigheter AB som inte 4gs
av Albert Bonnier AB.

Belaningsgrad (ink aktier)

43 %

Hyresintdkt per segment (utfall 2024)

71%

Beldningsgrad fastigheter %
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stillning och resultat

Utveckling av verksamhetens

KONCERNEN (MKR) 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter 983 876 704 675 740
Driftnetto 702 606 483 483 536
Overskottsgrad % 72 % 69 % 69 % 72 % 72 %
Resultat fére finansiella poster 680 377 672 446 516
Finansnetto -273 -228 -99 -42 -54
Resultat fére vdardeférdndring och skatt 402 149 573 404 462
Véardeférdndringar 1069 -830 -963 1266 679
Arets resultat 1068 -577 -20 1334 1000
Balansomslutning 22 437 18 376 18 392 16 829 14 540
Soliditet % 53 % 58 % 62 % 67 % 69 %
Beldningsgrad fastigheter %, exklusive JV 46 % 42 % 35 % 24 % 21%
Beldningsgrad fastigheter %, inklusive JV 46 % 44 % 40 % 25 % 23 %
MODERBOLAGET (MKR) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 104 100 87 74 66
Rorelseresultat -10 2 1 -12 -6
Resultat efter finansiella poster 196 -55 200 209 1155
Arets resultat 173 -55 205 221 1164
Balansomslutning 4060 4010 381 5175 5129
Soliditet % 62% 58 % 63 % 43 % 41 %
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Viasentliga hindelser 2024

Koncernen

Affdrsomrdden

Bonnier Fastigheters verksamhets bedrivs

for ndrvarade i tre affirsomraden; Bonnier
Fastigheter Kommersiellt, Bonnier Fastigheter
Bostad samt Bonnier Fastigheter Invest.

Affdrsomrdade Bonnier Fastigheter
Kommersiellt

Affarsomradet kommersiellt har i uppdrag att
dga, forvalta och utveckla kommersiella fast-
igheter genom att erbjuda &ndamalsenliga
kontors- och konferenslokaler, samt Servi-
cetjanster.

Fastighetsbestandet inom affirsomradet
Kommersiellt omfattade vid utgdngen av
rédkenskapsaret totalt 17 fastigheter med ett
marknadsvarde om ca 15,4 miljarder kronor
och med en total uthyrningsbar yta om ca 236
000 kvm LOA/BOA.

Under 2024 avyttrades fastigheten Hud-
dinge Segmentet 11i syfte att konsolidera
affirsomradets bestand. Inga forvirv skedde
under 2024, da tillvixten primért skedde
genom investeringar i de egna fastigheterna
till foljd av olika hyresgédstanpassningar bade
i Uppsala och Stockholm. I Bonnierhuset pa
Torsgatan installerades en geoenergianlagg-
ning som kan forsorja fastigheten med kyla
och virme och reducerar elférbrukningen
med ca 60% samt klimatavtrycket med mer 4n
75%. Investeringsverksamheten innefattande
aven den fortsatta utvecklingen av Stockholm
Hamnkvarter, dir nyproduktionen av 12 000
kvm (LOA) kontorfastigheten “Portalen” nu
har pabdrjat och huset borjar ta form.

Den totala investeringsvolymen inom
affirsomradet uppgick till 278 (328) mkr.

Uthyrningsverksamheten har haft en
positiv utveckling under aret d& 20 835 kvm
kontorsyta har nyuthyrts eller omférhandlats,

vilket medf6r nya hyresintékter om ca 5,6 mkr
per ar.

Organisatoriskt har affarsomradet for-
stirkts bland annat inom uthyrningsverk-
samheten for att 4nnu béttre kunna méta
kundernas efterfragan pa attraktiva och
dndamalsenliga kontorslokaler.

Sedan 2023 ingdr marknadsomrédet Servi-
ce i affirsomradet. Service har som uppdrag
att erbjuda fastighetsrelaterade servicetjans-
ter till Bonnier Fastigheters kommersiella hy-
resgister och koncernbolag. Servicetjinsterna
omfattar i huvudsak internservice, vaktmés-
teri, post och budmottagning, konferens, pro-
jekt/byggledning vid ombyggnationer, samt
upphandling och férmedling av bevakning-
och stidtjanster. Den totala investeringsvoly-
men for affirsomradet uppgick till 30 (0) mkr.

Affdrsomrade Bonnier Fastigheter Bostad
Affarsomrade Bostad har som uppdrag att
aktivt forvalta, forddla och utveckla bostads-
fastigheter och projekt med fokus pé hyresrét-
ter for att 6ka kassaflodena och ddrmed 6ka
vardet av fastighetsportfoljen
Affarsomradet utvecklades under aret genom
forvarv av tva nya bostadsfastigheter, Lidma-
karen 5 i Sundbyberg samt Ersta 27 (numera
del av Ersta 25) pa S6dermalm i Stockholm.

Samarbetet med Byggvesta inom ramen for
JV bolaget Hallbo uppldstes per 17 december
2024 genom en riktad indragning av aktier.
Till f6ljd av detta 6vertog Bonnier Fastigheter
Bostad bostadsfastigheterna Barkaby 2:26
och 2:73 i Barkaby samt Stockholm Hestur 1i
Kista, vilka sammanlagt innefattar 555 hyres-
lagenheter.

Vid arets utgang dgde och férvaltade affars-
omradet ett bestand om 2 638 (174) mKr.

Affdrsomrade Bonnier Fastigheter Invest
Affarsomréde Invest har som uppdrag att
investera indirekt i fastighetsbolag som ett

komplement till 6vriga affirsomraden. Detta
for att 6ka riskspridning och avkastning pa
eget kapital. Per 2024-12-31 har affarsomradet
innehav i fyra bolag:

Fastighets AB Hemmaplan (98,5%). Bolaget
har i uppdrag att investera i och utveckla
centrumfastigheter i omraden med socioeko-
nomiskt potential. Hemmaplan konsoliderade
sitt bestdnd under 2024 genom att forvirva
resterande 50% aktier i Landshévdingen
Holding AB fran Fastighets AB Trianon AB.
Forvirvet innebér att bolaget numera dger
100% av Rosengérd Centrum i Malmo.

Fastighetsvdrdet i Fastighets AB Hem-
maplan uppgick till 1335 mkr (880 mkr) vid
utgangen av 2024. Med en dgarandel om 98,5
% i Hemmaplan uppgar Bonnier Invests andel
av fastighetsvérdet till 1313 (865) mkr.

Den totala investeringsvolymen for Hemmap-
lan uppgick till 20 (0) mKkr.

Trecore Fastigheter AB (50%) som dger och
forvaltar 45 fastigheter runt om i Sverige med
ICA som huvudsaklig hyresgést. Resterande
andel av aktierna i bolaget 4gs av ICA Fastig-
heter AB som dven ansvarar for forvaltningen
av bestdndet. Marknadsvardet for fastighets-
bestandet uppgick per sista december till
4210 (4 177) mKkr, varav Bonnier Fastighets
andel 4r 2 105 (2 088) mkr.

Eastnine AB (publ). Bonnier Fastigheter
Invest AB dger en stOrre aktiepost i Eastnine
AB (noterat bolag pa OMX), vars substansvér-
de utgodrs av ett fastighetsinnehav i Lettland,
Litauen och Polen. Bonnier Fastigheter Invest
AB:s dgarandel i bolaget per 31 december
2024 uppgick till 15,8 (17,4) %, efter att bolaget
genomfoOrde en nyemission under 2024.
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Prisma Properties AB. Bonnier Fastighe-
ter Invest AB forvédrvade under aret 5,3% av
bolaget som &r en utvecklare och langsiktig
dgare av moderna fastigheter inom lagpris,
dagligvaror och snabbmat. Aktieforvarvet
betalades genom att Bonnier Fastigheter AB
salde fastigheten Huddinge Segmentet 1 till
Prisma Properties. Bolagets verksamhet finns
i Norden, med fastigheter i Sverige, Danmark
och Norge, vid handelsplatser i anslutning
till motorvagar och andra trafiknira ldgen.
Hyresgésterna dr primért de mest vilkdnda
varumarkena inom lagprissegmentet.

ARSREDOVISNING 2024

94



Koncernen — Periodens resultat

Intdkter
Koncernens totala intékter uppgick till 983
(876) mkr for perioden. Av de totala intikter-
na uppgick hyresintékter till 935 (828) mkr
och 6vriga intékter till 48 (48) mkr. Ovriga
intdkter avser i huvudsak intikter fran mark-
nadsomradet Service (FM-verksamhet).
Hyresintékter i jamforbart bestadnd upp-
gick till 815 (776) mkr didr 6kningen om 39
mkKr (5 %) i huvudsak relaterar till den arliga
indexjusteringen vilken for 2024 uppgick till
6,4 % (KPI okt 2023 vs okt 2022). Jamforbart
bestand avser fastigheter som ingatt i bestan-
det under hela rapporteringsperioden samt
under hela jimforelseperioden. Fastigheter
som forvirvats, salts eller varit klassificerade
som projektfastighet under perioden eller
jamforelseperioden ingar inte.

Fastighetskostnader och &vriga kostnader
Koncernens totala fastighetskostnader och
ovriga kostnader uppgick till -281 (-270) mKkr
for perioden.

Fastighetskostnader i jamforbart bestdnd
uppgick till -216 (-223) mkr dar minskningen
om -8 mKkr frdmst 4r hdnforlig till minskade
kostnader for reparation och underhéall samt
forbrukning. Resultatet for perioden har
belastats med faktiska och befarade hyresfor-
luster om -9 (-5) mKkr dir liksom féregdende
ar merparten relaterar till restauranger.

Driftnetto

Koncernens driftnetto uppgick till 702 (606)
mkr for perioden. Driftnetto i jAimforbart
bestdnd uppgick till 601 (555) mKr.

Central administration

Kostnaden for Central administration upp-
gick till -90 (-76) mkr for perioden. Central ad-
ministration avser gemensamma kostnader
som inte dr direkt hanforliga till fastigheter-
na. I kostnaderna ingar kostnad fér koncern-

ledning och stab, bolagskostnader och 6vriga
for bolaget gemensamma kostnader.

Av periodens kostnad for Central adminis-
tration avser -10 (-11) mkr Hemmaplan.Reste-
rande del av 6kningen mellan aren férklaras
framst av 6kade konsult- och personalkostna-
der i takt med att foretaget véxer.

Resultat fran andelar i Joint Venture
Resultat fran andelar i Joint Ventures upp-
gick till 68 (-149) mkr f6r perioden.

Under 2024 bedrev Bonnier Fastigheter
verksamhet genom tre saméigda bolag; Hall-
Bo tillsammans med ByggVesta, Trecore Fast-
igheter AB tillsammans med Ica Fastigheter
AB samt Fastighets AB Hemmaplan med
minoritetsdgaren Wolf & Eable Invest AB.
Fastighets AB Hemmaplan dgde i sin tur 50
% av Rosengards Centrum i Malmo tillsam-
mans med Fastighets AB Trianon fram till
utgangen av juni 2024 d4 bolaget forvirvade
resterande andel av centrumanldggningen
fran Fastighets AB Trianon.

Av resultatet fran andelar i Joint Ventu-
res om 68 (-149) mkr uppgick resultat fran
andelar i HallBo, fram till upplésningen av JV
bolaget per 2024-12-17, till 22 (-31) mKkr, fran
andelar i Trecore till 23 (249) mkr och fran
Rosengird Centrum till 3 (12) mkr.

Léagre marknadsréntor samt forbéttrade
vardefordandringar har paverkat resultaten i
JV-bolagen positivt for aret.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -273 (-228) mkr for
perioden med finansiella intdkter uppgéende
till 22 (14) mKkr och finansiella kostnader till
-295 (-242) mkr. De finansiella intdkterna av-
ser i huvudsak utdelning pa aktier i Eastnine
AB (publ) ddr Bonnier Fastigheter Invest per
balansdagen innehar 15,8 % av aktierna. De
finansiella kostnaderna avser i huvudsak
rantekostnader for koncernens 1an. Okningen
i finansiella kostnader jAmfért med samma
period féregdende ar forklaras av hogre
genomsnittlig beldning relaterat till gjorda

forvarv.

Kostnader avseende nyttjanderdtter
Kostnader for nyttjanderdtter uppgar till -5
(-4) mkr for perioden och avser poster relate-
rade till leasingavtal (avskrivningar, rdn-
tekomponenter, kostnader for korttidsleasing
och tillgdngar av mindre vérde).

Realiserade och orealiserade vdrdeférdnd-
ringar, resultat fére samt efter skatt
Orealiserade virdeférdndringar avseende
fastigheter uppgick till 1 026 (-1 043) mkr
for perioden. Det positiva utfallet beror pa
dndrat marknadslage till f6ljd av minskade
finansieringskostnader som har en positiv
péverkan pa fastighetsyielder. Samtliga
fastigheter varderas externt vid utgdngen av
respektive ar (virdetidpunkt 31 december).

Orealiserade vardeforandringar avseende
aktieinnehav uppgick till 17 (213) mKkr for
perioden och avser marknadsvirdering per
2024-12-31 av innehavet i Eastnine AB (publ)
och Prisma Properties AB.

Resultat fore skatt uppgick till 1471 (-681)
mkr for perioden. Redovisad skatt uppgick
till -430 (104) mKkr. Befintliga underskottsav-
drag inom koncernen har nyttjats och aktuell
skatt for aret berdknas till -11 (-3) mkr. Resul-
tat efter skatt uppgick till 1 068 (-577) mkr for
perioden.
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Koncernen -Finansiering

Bonnier Fastigheters finansiella styrka dr
fortsatt god, med maéttlig belaningsgrad

och hog soliditet. Verksamheten finansieras
genom en kombination av eget kapital, rdnte-
béarande skulder samt 6vriga skulder, dir eget
kapital svarade for 53 (58) %, rdntebdrande
skulder for 39 (35) % samt 6vriga skulder for 8
(7) % vid utgangen av kalenderaret.

Réntetdckningsgraden uppgick till 2,2 (2,3)
ggr. De rantebdrande skulderna i férhallande
till fastigheternas marknadsvirde uppgick till
46 (42) % vid utgadngen av aret och soliditeten
till 53 (62) %.

Finansiering via kapitalmarknaden (fore-
tagsobligationer och féretagscertifikat) stod
for 41 (42) % av finansieringen vid periodens
utgang.

Bonnier Fastigheter har ett 1angsiktigt kre-
ditbetyg "BBB-” fran ratinginstitutet Nordic
Credit Rating. Utsikterna bedéms som Stable.
Det kortsiktiga betyget dr N3.

Fastighetsvdrde per region -2024-12-31

4%

Moderbolaget

Bonnier Fastigheter AB:s verksamhet bestar
av forséljning av fastighetsforvaltningstjans-
ter till koncernens dotterbolag och andra
bolag inom Bonniergruppen. Férutom dessa
tjdnster tillhandahalls &ven koncerndvergri-
pande funktioner.

Totala intékter uppgick till 104 (100) mkr
for perioden. Rorelseresultatet uppgick till
-10 (2) mkr. Periodens resultat efter finansiel-
la poster uppgick till 196 (-55) mkr. Resul-
tat efter skatt uppgick till 173 (-55) mkr for
perioden.

Balansomslutningen per 2024-12-31
uppgick till 4 060 (4 010) mKkr. Frdn och med
2018 uppréttar Bonnier Fastigheter AB kon-
cernredovisning for Bonnier Fastigheter AB
koncernen. Koncernredovisningen upprattas
enligt IFRS.

Finansiella instrument och riskhantering
Bonnier Fastigheters koncern och moderbo-
laget 4r exponerad for olika typer av finan-
siella risker. Riskhantering sker centralt av
AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) och
enligt finanspolicy arligen fastslagen av sty-
relsen. De finansiella risker som koncernen

ar exponerad for dr likviditets- och refinan-
sieringsrisk, rinterisk samt kredit- och mot-
partsrisk. For en utforligare beskrivning av
faststillda risknivaer samt hur efterlevnaden
av dessa sikerstills, se avsnittet "Risk och
Kontroll” samt Not 4.

Fastighetsvérde per férvaltningsomrade (%)

5%
3%

o
80% 4%
2%
Stockholm M uppsala Sveavdgen Malmé
M Torsgatan M Uppsala
M Malmé Sédermalm M Kista
Sundyberg M Barkarby
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Styrning och forvaltning

Bolagsstyrning
Bolagsstyrning avser det regelverk och den
struktur som etablerats for att effektivt och
kontrollerat styra och leda verksamheten i ett
aktiebolag. Bolagsstyrningen i Bonnier Fast-
igheter AB, hdadanefter 4ven kallat Bonnier
Fastigheter, baseras bland annat pé aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, policys samt
interna regler och riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldm-
pas av samtliga bolag vars aktier eller depabe-

vis dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Bonnier Fastigheter r inte skyldigt
att tillimpa svensk kod for bolagsstyrning.

Aktier och dgande

Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till 8 000
tkr, foérdelat pa totalt 62 582 aktier serie A och
16 000 aktier av serie C. Bada aktierna ger
samma rittigheter forutom att innehav av
aktier i serie A berittigar till 1 rost per aktie
och innehav av aktier i serie C berittigar

till 10 roster per aktie. Utdelning pa& A- och

C-aktier ska kunna ske med olika belopp,
dock att utdelningen per A-aktie alltid ska
uppga till 1dgst samma belopp som utdel-
ningen per C-aktie.

Bolagsstamman beslutar om utdelning.

Bolagsstdmma

Bolagsstdamman ar bolagets hogsta besluts-
fattande organ. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken per avstimningsda-
gen och som anmaélt deltagande i tid har ritt
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att delta vid stimman.

Beslut vid bolagsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. Vissa beslut, till exem-
pel Andring av bolagsordningen, kraver enligt
aktiebolagslagen kvalificerad majoritet. Ars-
stimma ska héllas inom sex mé&nader efter
rdkenskapsarets utgang. Vid arsstimman
provas fragor avseende bland annat utdel-
ning, faststillande av resultat- och balansréik-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och vd, samt val av styrelseledamoter.

Arsstdmman 2024

Arsstimman 2024 holls den 24 maj 2024 i
Stockholm. Samtliga aktier av serie C var
representerade. Rédkenskaperna fér 2023
faststélldes och styrelseledamdterna och vd
beviljades ansvarsfrihet. Beslut fattades ock-
sa om val av styrelseledamoter, styrelseordfo-
rande och revisorer samt arvode till styrelse
och revisorer. Bolagsstimman ldmnade inte
néagot bemyndigande till styrelsen att ge ut
nya aktier eller forvdrva egna aktier.

Extra bolagsstdmmor
Ingen extra bolagsstimma holls under 2024.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter innefattar bland annat
att faststélla bolagets 6vergripande mal

och strategier, affirsplan och budget, avge
delarsrapporter, bokslut samt anta policyer.
Styrelsen ska ocksa f6élja den ekonomiska ut-
vecklingen, sdkerstilla kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och internkontrollen
samt utvirdera bolagets verksamhet baserat
pa de faststillda méalen och policyer som
antagits av styrelsen. Slutligen fattar styrel-
sen dven beslut om stdrre investeringar samt
organisations- och verksamhetsférdndringar
ibolaget. Styrelsens arbete regleras av bland
annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och
styrelsens arbetsordning. Styrelsens dvergri-
pande ansvar kan inte delegeras, men styrel-
sen kan utse utskott med uppgift att bereda
och utvirdera fragor infor beslut i styrelsen.
Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning
for styrelsearbetet som ska tillse att bolagets
operativa arbete och bolagets ekonomiska
forhallande kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Styrelsens arbetsordning och instruktio-
ner om arbetsférdelningen mellan styrelse
och vd uppdateras och faststélls minst en
gang per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer i huvudsak en arlig
cykel med ordinarie moéten vid bestdmda
tidpunkter, anpassade till att styrelsen bland

annat ska faststélla den finansiella rappor-
teringen. Vid de ordinarie métena lamnar

vd &ven allmén information om verksam-
heten, kring exempelvis viktiga hindelser i
verksamheten, uppfoljning av affarsplanen,
koncernens ekonomiska och finansiella stéill-
ning, storre pagiende projekt och transaktio-
ner samt vid behov koncernens finansiering.
Utover ordinarie styrelsemdten halls d&ven
extra moten vid behov, till exempel nér ett
affiarsbeslut kraver styrelsens godkdnnande.
Under 2024 har 7 ordinarie styrelsemoten
(inklusive konstituerande styrelseméte) och
12 extra styrelsemoten genomforts.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska i ndra samarbete
med vd 6vervaka bolagets verksamhet och
fungera som ordforande pa styrelsemoten.
Ordf6éranden ansvarar for att 6vriga ledamo-
ter far tillracklig information for att utféra
sitt arbete pa ett effektivt sitt. Ordféranden
ansvarar dven for utvirdering av bade styrel-
sens och vd:s arbete.

Styrelsens utvdrdering
Styrelsens och vd:s arbete utvédrderas i sam-
band med den arliga revisionen.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott. Revisions-
utskottet har i uppgift att 16pande félja och
utvérdera revisorernas arbete samt éven be-
reda fragor avseende revisorsval och arvode,
bolagets redovisning och interna kontroll,
riskhantering, extern revision och finansiell
information.

Styrelsens sammansdattning

Enligt bolagsordningen ska Bonnier Fastig-
heters styrelse besta av 14gst 3 och hogst 9
ledamoter med hégst 3 suppleanter, valda
av arsstimman fér en mandatperiod som
stricker sig fram till slutet av nésta arsstim-
ma. Vid arsstdimman 2024 valdes 5 ordinarie
styrelseledamoter. Ingen representant for
koncernledningen ingdr i styrelsen och inga
arbetstagarrepresentanter eller suppleanter
har utsetts till styrelsen. Styrelsen presente-
ras pa sid 72.

Ersdttning till styrelsen

Arsstimman beslutar om ersittning till sty-
relsen. Arsstimman 2024 beslutade att arvo-
de ska utga med 300 tkr (300 tkr) till envar av
Ovriga styrelseledamoter som ej r anstdllda
inom Bonnierkoncernen. Darutdver besluta-
de stimman att ersittning ska utgd med 50
tkr till revisionsutskottets ordférande.

Vd och koncernledning

Vd ansvarar for bolagets 16pande férvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd anges i arbetsord-
ningen for styrelsen och i vd-instruktionen.
Vd ansvarar ocksa for att upprétta rapporter
och sammanstilla information fran ledning-
en infor styrelsemoten och dr foredragande
av materialet pa styrelsemdtena. Enligt in-
struktionerna avseende ekonomisk rapporte-
ring dr vd ansvarig for finansiell rapportering
i Bonnier Fastigheter och ska f6ljaktligen
sikerstélla att styrelsen fortlopande erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen
ska kunna beddma koncernens ekonomiska
situation.

Vidare ska vd hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bonnier Fast-
igheters verksamhet, resultat och ekonomis-
ka stédllning. Vd ska dven tillse att styrelsen
erhéller information om viktigare hindelser i
verksamheten sdsom forvérv och avyttringar,
beslutade investeringar, marknadsaktiviteter
samt andra strategiska initiativ.

Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovis-
ning och rdkenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. Efter
varje ridkenskapsar ska revisorn Iimna en
revisionsberéttelse och en koncernrevisions-
berittelse till drsstimman. Revisorn deltar
pé det styrelsemote da arsredovisningen och
koncernredovisningen ska behandlas, samt
deltar pa samtliga revisionsutskottmdoten.

Vid styrelsemotet gar revisorn bland annat
igenom den finansiella informationen och
diskuterar revisionen med styrelseledamo-
terna utan att vd och andra ledande befatt-
ningshavare dr ndrvarande. Bolagets revisor
gor arligen en Overgripande genomgang av
den interna kontrollen som &r relevant fér
hur bolaget uppréttar finansiella rapporter.
Darutdver sker férdjupande granskningsin-
satser inom visentliga omraden.

Enligt Bonnier Fastigheters bolagsord-
ning ska bolaget ha lagst 1 (1) och hogst 2 (2)
revisorer och hogst 2 (2) revisorssuppleanter.
Bolagets revisor dr Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, som pa arsstimman 2024 valdes
for perioden intill slutet av arsstdmman 2025.
Helena Ehrenborg dr huvudansvarig revisor.
Helena Ehrenborg ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen
fér auktoriserade revisorer). Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress dr
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige.
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Intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen
for den interna kontrollen. Syftet med den
interna kontrollen &r att uppné en &ndamal-
senlig och effektiv verksamhet, sdkerstélla
tillforlitlig finansiell rapportering och infor-
mation om verksamheten samt efterlevnad
av tillampliga lagar, regler, policyer och
riktlinjer. Bonnier Fastigheters organisation
bestar av 89 medarbetare. Personalen ar
anstillda i Bonnier Fastigheter AB, Bonnier
Fastigheter Service AB, Bonnier Fastigheter
Bostad AB, Fastighets AB Hemmaplan samt i
Gottsunda Centrum 1 AB. All fastighetsverk-
samhet bedrivs genom de fastighetsdgande
dotterbolagen.

Finansverksamheten bedrivs i dotterbo-
laget AB Bonnier Fastigheter Finans (publ).
Detta medfor att ekonomifunktionen utgdr
controllerfunktion gentemot férvaltning-
en och gentemot finansavdelningen. CFO
rapporterar dven direkt till revisionsutskottet
avseende iakttagelser och &tgirder avseende
regelefterlevnad. Styrelsen har mot bakgrund
av detta bedomt att det inte féreligger nagot
behov av att inféra en sarskild gransknings-
funktion (internrevision).

Kontrollmiljé
Revisionsutskottet bereder bland annat
frdgor rérande intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Den interna kKontrollen
bygger pa dokumenterade policyer, riktlinjer,
processbeskrivningar, ansvarsfordelningar
och arbetsfordelningar sdsom styrelsens
arbetsordning, instruktion fér vd med
tillhérande delegationsordning och attest-
instruktion, finanspolicy och instruktion for
ekonomisk rapportering. Efterlevnaden av
dessa f6ljs upp och utvdrderas kontinuerligt.
Risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras, analyseras och elimineras
pé kontinuerlig basis genom nya eller 4ndra-
de riktlinjer for den interna kontrollen.

Intressekonflikt

Styrelseordféranden tillsammans med 6vriga
styrelsen dvervager gemensamt eventuel-

la intressekonflikter och javssituationer i
styrelsearbetet. Vid en potentiell situation
dér oberoende ej kan upprétthéllas alterna-
tivt ifrdgasittas dr aktuell medlem vare sig
delaktig i diskussion eller beslut. Narstéen-
deutskottet inom Bonnier Groups styrelse
involveras vid behov.

Riskhantering

Riskbeddmning och riskhantering finns
inbyggd i bolagets processer. Olika metoder
anvinds for att virdera risker samt for att sé-

kerstélla att de relevanta risker som Bonnier
Fastigheter dr utsatt for hanteras i enlighet
med faststillda policyer och riktlinjer. Se
vidare under avsnitt Risk och kontroll.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen foljer upp och utvérderar att den
interna kontrollen avseende den finansiel-

la rapporteringen fungerar dels genom en
instruktion for vd, dels genom att behandla
rapporter, rekommendationer och férslag

till beslut och atgérder fran revisionsutskot-
tet. Revisionsutskottet erhéller regelbundet
statusrapporter 6ver koncernens interna kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen
och redovisningsprinciper.

Information och kommunikation

Bonnier Fastigheters Insiderpolicy anger
ramverket for hur kommunikationsverksam-
heten ska bedrivas i Bonnier Fastigheter samt
den Overgripande ansvarsfordelningen gil-
lande bolagets interna och externa informa-
tion. Informationspolicyn dr utformad sé att
den ska folja svensk lagstiftning och regelver-
ken for emittenter p4 Nasdaq Stockholm.

Styrning och uppféljning

Lopande uppféljning av verksamhet och
resultat sker pa flera nivéer i bolaget, savil pa
fastighetsniva som p4 koncernniva. Resulta-
tet analyseras av ansvariga inom férvaltning-
en och stabsfunktionerna. Avrapportering
sker till vd, ledning och styrelse. Styrelsen
foljer regelbundet upp den ekonomiska
utvecklingen i forhallande till affarsplan och
budget samt att beslutade investeringar foljer
plan.
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Risk och kontroll

Bonnier Fastigheters verksamhet exponeras fér olika risker som kan pdverka
bolagets framtida verksamhet, kostnader och resultat. Risker och méjligheter
identifieras och hanteras |I6pande i verksamheten.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
riskhantering.

Risk definieras som en tinkbar framtida
hindelse som kan paverka bolagets mojlighe-
ter att uppna sina mal. Risker och osékerhets-
faktorer behover inte enbart innebéra negativ
péaverkan. Det kan dven innebéra en potential
som kan nyttjas som en affarsmojlighet.

STRATEGISKA RISKER

VARDEFORANDRING FASTIGHETER

Risk

Bonnier Fastigheter redovisar fastigheterna
till verkligt varde, vilket likstélls med fastig-
heternas marknadsvérde. Vardefordndringar
péaverkar Bonnier Fastigheters resultatrik-
ning samt finansiella stillning och beldnings-
grad. Vardeforandringar kan uppsté till foljd
av makroekonomiska fordndringar, men
dven av marknads- eller fastighetsspecifika
orsaker. Vardet pé fastigheterna paverkas
dven av Bonnier Fastigheters kontrakts- och
hyresgéststruktur samt av Bonnier Fastighe-
ters formaga att férédla och utveckla fastig-
heterna. Darutdver finns en risk att det sker
felbedomningar vid viardering av enskilda

fastigheter.

Hantering

Bonnier Fastigheters bestand av kommer-
siella- och bostadsfastigheter med stabila
kassafloden &r framst koncentrerat till
geografiska marknader med befolkningstill-
vaxt, ekonomisk tillvaxt och hog likviditet i
transaktionsmarknaden. Bonnier Fastigheter
utfdér Ilopande marknadsanalyser och 6versyn
av fastighetsportféljens virde. Virdering av
alla fastigheterna gors for ndrvarande externt
en gang per ar, vid arsbokslut.

INTAKTS- OCH VAKANSRISK
Risk
Riskfaktorer som paverkar Bonnier Fastighe-
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ters hyresintikter och vakansgrad &r bland
annat konjunktursvingningar och markna-
dens behov av kommersiella fastigheter, som
isin tur dr avhangig konjunkturutvecklingen.

Hantering

En majoritet av Bonnier Fastigheters hyres-
gister har hog kreditvardighet. Risken for
intdktsbortfall och vakansrisk bedéms dérfor
som lag.

Risken for kundforluster begréansas d&
Bonnier Fastigheter alltid goér kreditbedom-
ningar innan nya hyresavtal tecknas samt
foljer hyresgasternas kreditvardighet 16pan-
de. Uthyrningsgraden dr hdg och stabil 6ver
tid. Ar 2024 var uthyrningsgraden 90 % och
den genomsnittliga dterstaende 16ptiden for
hyresavtalen 2,56 ar.

POLITISK OCH MAKROEKONOMISK RISK
Risk

Makroekonomiska risker utgors av risker
relaterade till allmén efterfragan i ekonomin,
inflation samt generella svarigheter till finan-
siering. Politisk risk utgors av risker relate-
rade till fordndrade forutsattningar till foljd
av politiska beslut som paverkar Bonnier
Fastigheter.

Geopolitiska konflikter, inte minst i nér-
omréadet, och osédkerheten kring utgdngen av
valet i Forenta Staterna har skapat en av de
mest allvarliga sdkerhetspolitiska situatio-
nerna sedan andra virldskriget och en oviss
framtid.

Det finns en uppenbar risk fér 6kande
handelsrestriktioner som kan forstirka
inflationstrycket uppat och den innerstaende
recessionen.

Hantering

Bonnier Fastigheter utfér omvérldsbevak-
ning och analys l6pande for att uppdatera
riskbilden. Bonnier Fastigheter for 4ven en
kontinuerlig dialog med dgare och 6vriga
intressenter. Bevakning av omvérldsfaktorer,
kreditmarknad och 6vriga marknader sker
via Bonnier Fastigheters styrelse som sam-
mantriader regelbundet.

MARKNADSRISK

Risk

Vid forvarv av savil bebyggda fastigheter
som vid markforvarv diar Bonnier Fastigheter
avser uppfoéra nya byggnader (genom projek-
tutveckling) finns en risk att fastigheten ar
beldgen pa en delmarknad, ort eller 14ge som
kan bli ogynnsamt i forhallande till framtida
tillvéxt och behov av lokaler. Det finns ocksa
risk att Bonnier Fastigheter innehar sa kall-

lade obsoleta fastigheter, vilket innebér att
fastigheten inte uppfyller tekniska krav eller
kundernas krav och forvintningar.

Hantering

Bonnier Fastigheter utvecklar skalférdelar
och expertis for att tillhandahéalla &ndamal-
senliga lokaler till hyresgésterna. Bonnier
Fastigheter arbetar kontinuerligt med makro-
analyser och analyser av Bonnier Fastighe-
ters delmarknaders forutsdttningar inklusive
demografisk utveckling, hyresmarknad med
mera. Bonnier Fastigheter utfér 16pande
oversyn av portfoljen och exponeringen pa
olika delmarknader samt segment. Bonnier
Fastigheter har dven god kontakt och dialog
med intressenter inklusive kommuner, samt
en fortlopande dialog med kunderna for att
fa battre forstéelse for deras behov idag och i
framtiden.

OPERATIVA RISKER

FASTIGHETSKOSTNADER

Risk

Bonnier Fastigheters fastighetskostnader
utgors frimst av driftkostnader sdsom kost-
nader for virme, el, fastighetsskotsel och
underhéll samt fastighetsskatt och tomtrétts-
avgilder. Okade eller oférutsedda fastighets-
kostnader, om dessa inte kan kompenseras
genom Okade hyresintikter, kan ha en negativ
effekt p4 Bonnier Fastigheters resultat.

Hantering

Bonnier Fastigheter arbetar malmedve-

tet med att minska fastighetskostnaderna
genom en effektiv organisation med specia-
liserad kompetens, strukturerad inkdpspro-
cess och upphandlingar i syfte att begrinsa
kostnaderna och soka stordriftsfordelar dar
mojlighet finns. Bonnier Fastigheter arbetar
16pande med att minska energianvindning-
en genom bland annat energiprojekt och
driftoptimering. Bonnier Fastigheter pris-
sdkrar huvuddelen av den el som férbrukas.
Kostnader for el och uppvarmning debiteras
i merparten av fallen hyresgisterna. Oférut-
sedda skador och reparationer kan paverka
resultatet negativt och foérebyggs genom ett
proaktivt och l&ngsiktigt underhallsarbete.

ANSVARSRISK

Risk

Ansvarsrisker avser i forsta hand risker kring
skador pa Bonnier Fastigheters fastigheter
och olyckor eller tillbud som orsakar person-
eller sakskador dar Bonnier Fastigheter halls
ansvarigt.

Hantering

Riskerna begrdnsas genom att Bonnier
Fastigheter har fullvardesforsédkrat samtliga
fastigheter. Vidare finns bland annat férsak-
ringsskydd for ansvars- och formogenhets-
skador. Risken reduceras vidare genom att
koncernen utfor leverantdrskontroller och
arbetar forebyggande for att minska risken
for skador samt stiller krav pé leverantOrer

i samtliga leverantdrsavtal. Infor forvéarv
utfdrs, inom ramen for due diligence, en
miljéinventering av eventuell inre och yttre
miljoskuld for att identifiera och vid behov
atgidrda miljorisker. Risken for att ménskliga
rattigheter ej uppfylls i leverantorsled fore-
byggs via ett systematiskt inkdpsarbete med
kravstillande och uppféljning av leverantorer
kring bland annat anstillningsvillkor, miljo
samt arbetsmiljo.

FASTIGHETSFORVARV

Risk

Risker i samband med forvarv utgors framst
av missbedomningar av marknadens avkast-
ningskrav, hyresnivaer, vakanser, hyresgis-
ternas betalningsformaga dtaganden som
aligger det forvarvade bolaget, miljoforhal-
landen och teknisk skuld.

Hantering

Riskerna vid forvarv reduceras genom kva-
litetssdkrade och standardiserade interna
processer och verktyg. Bonnier Fastigheter
gor alltid, med hjélp av interna och externa
specialister, en erforderlig due diligence och
analys av mikromarknaden (eg. geografiskt
l4ge), ekonomi, avtal och fastighetens tek-
niska forutsittningar och Andamalsenlighet.
Samtliga forvirv genomfors med avsikten
att langsiktigt 4ga och forvalta fastigheten.
Efter genomforda forvéarv sker alltid en intern
uppfoéljning efter ett samt tre ar.

IT RELATERADE RISKER

Risk

Externt eller internt dataintrang samt av-
siktlig eller oavsiktlig radering av data kan
innebéra att affarskritisk information kan bli
forfalskad, krypterad eller g forlorad med
allvarliga konsekvenser for verksamheten
eller tredje part.

Hantering

Bonnier Fastigheter inventerar I6pande IT-re-
laterade risker och utbildar medarbetarna att
upptécka och rapportera avvikelser inom IT
miljon. Kontinuerlig bevakning av IT-miljon
sker med hjélp av ett externt IT-sdkerhetsfo-
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retag. Darutover har en cyberforsdkring teck-
nats som ticker skador och forluster relatera-
de till dataintrdng och informationsférlust.

SKATT

Risk

Forandringar i bolags-, fastighets- och mer-
vardesskatteregler kan komma att paverka
Bonnier Fastigheters resultat s&vél positivt
som negativt. En risk dr att Bonnier Fastighe-
ter inte efterlever gillande skattelagstiftning.

Hantering

For att sdkerstilla att Bonnier Fastigheter
hanterar skatt enligt gidllande lagar och regler
finns rutiner fér god intern kontroll. Sdker-
stillandet av hanteringen sker genom intern
och extern kvalitetssékring samt 16pande
utbildning av personal. Bonnier Fastigheter
ska vara affarsméissigt i synen pa skattekost-
nader, men ska samtidigt agera utifrin en
forsiktighetsprincip som utgar fran Bonnier
Fastigheters viardegrund att agera hallbart
och ansvarstagande. Bonnier Fastigheter
foljer I1opande forslag till férdndringar i lagar
och regelverk for att i god tid kunna vidta
atgirder och anpassa verksamheten. Bonnier
Fastigheter dr idag inte foremal for nagra
skatteprocesser.

PROJEKTRISK

Risk

Vid ny-, till- och ombyggnationer finns det en
risk att kundernas behov och férvintningar
inte uppfylls, att tillstdnd frin myndigheter
inte erhélls samt att projekten blir dyrare pa
grund av forseningar eller brister i projektge-
nomforandet.

Hantering

Riskerna begrdnsas genom att investeringar

i projekt enbart gors pd marknader dir Bon-
nier Fastigheter har god marknadskdnnedom
och dir det finns god efterfragan pa Bonnier
Fastigheters lokaler. Bonnier Fastigheter
fokuserar pa tillvixtorter. Risken begrinsas
dértill av att flertalet av projekten sker genom
totalentreprenad samt att byggstart generellt
inte sker forrén fastigheten ar fullt uthyrd.
Bonnier Fastigheter kvalitetssékrar projek-
ten genom att ha standardiserade interna
processer, hog intern projektkompetens samt
kreditvirdiga entreprendrer och samarbets-
partners.

KRISER

Risk

Kriser utgors av externa handelser sdsom
terror- eller cyberattacker, extrema vider-

héindelser, miljokatastrofer samt allvarliga
olyckor, informationsliackage, negativ varu-
maérkespaverkan och driftstdrningar. Stor-
ningar eller fel i kritiska system kan negativt
paverka Bonnier Fastigheter vad géller frimst
verksamhetens kontinuitet och finansiella
rapportering.

Hantering

Bonnier Fastigheter arbetar aktivt med fore-
byggande krisarbete. Bonnier Fastigheter har
en etablerad krisorganisation och riktlinjer
for krishantering samt en kontinuitetsplan
for IT. Bonnier Fastigheter arbetar dartill
l6pande med att forbattra hanteringen kring
interna processer och rutiner for att fore-
bygga att kriser uppstar samt att minimera
skadorna om en Kkris uppstér.

MILJO OCH KLIMAT

Risk

Miljo- och klimatrisker utgors av risk for
verksamhetens paverkan pa miljon och det
omgivande samhéllet. Bonnier Fastigheters
verksamhet paverkar d&ven miljon da fastighe-
terna bebyggs, vid 16pande drift samt genom
den verksamhet som bedrivs i dem. Andrad
lagstiftning eller myndighetskrav gillande
milj6- och energianvindning, klimatrelate-
rade omstéllningsrisker och fysiska risker

(t ex extrema vdderhindelser sdsom skyfall
och 6versvimningar) samt 6kande kundkrav
géllande miljoarbete och miljocertifieringar
kan innebéra en risk for 6kade kostnader och
ekonomiska forluster.

Hantering

Bonnier Fastigheter har som malsittning

att samtliga forvaltningsfastigheter ska vara
certifierade senast 2027, samt att forvarv

ska certifieras inom 3 &r frén tilltrddesda-
tumet. Samtliga nyproducerade projekt ska
certifieras med minimikrav Excellent enligt
BREEAMS-SE, Silver enligt Miljébyggnad eller
motsvarande.

Bonnier Fastigheter anvinder sig av en
materialdatabas och ett hallbarhetsprogram
vid storre projekt samt nyproduktion for att
sikerstéilla hédlso- och miljéaspekter vid val
av material samt att bolagets héllbarhetsmal
och krav foljs.

Bonnier Fastigheter bedriver ett sys-
tematiskt hallbarhetsarbete dér arbetets
inriktning ar férankrat med intressenter
och genomgar en arlig 6versyn for att fanga
upp eventuella fordndrade krav och behov.
Styrning sker genom hallbarhetspolicyn samt
utifran héllbarhetsstrategin.

Bonnier Fastigheter arbetar systematiskt
med forebyggande arbete for en god inom-

husmiljo, energieffektivisering, miljéanpas-
sade materialval samt en sdker kemikalie-
och avfallshantering i bolagets fastigheter.
Vid férvarv genomfdrs en due diligence som
beaktar milj6- och klimataspekter. Bonnier
Fastigheter har tydliga rutiner for att félja
géllande regelverk betrdffande fastighetsiga-
rens ansvar for miljopaverkan fran fastighets-
driften. En genomlysning av bolaget klimat-
relaterade risker utifran de risker som rdknas
upp i Taxonomiférordningen har gjorts dels
med hjélp av digitalt stod samt konsult-
stod. Kartldggning visar att bolagets risker i
huvudsak bestar av skyfall. En atgérdsplan
har utarbetats per fastighet for att mittigera
identifierade risker. Syftet med kartliggning-
en dr att anpassa verksamheten for att méta
de utmaningar och méjligheter som kommer
av att effekterna fran klimatférandringarna
péverkar vara samhdéllen och stider i allt
storre utstrackning.

Under 2024 har inga incidenter noterats
som orsakat boter eller andra sanktioner till
foljd av miljolagstiftningen.
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MEDARBETARE

Risk

Medarbetarrisk innebér frdmst att Bonnier
Fastigheter inte kan sdkerstélla behovet

av kompetens och risker kring medarbe-
tarnas hélsa. Om Bonnier Fastigheter inte
kan attrahera kompetent och kvalificerad
personal, eller om nyckelpersoner lJamnar
Bonnier Fastigheter, kan detta medféra en
negativ inverkan pa verksamheten. Risker
kring medarbetares hélsa utgdrs av problem
med sjukfranvaro, vilket forutom problemen
som det orsakar den enskilde individen &ven
kan medf6ra problem med produktivitet och
kontinuitet.

Hantering

Bonnier Fastigheter har en strukturerad
process for att arbeta forebyggande med bade
kompetensutveckling och hélsa.

Bonnier Fastigheter arbetar aktivt for att
vara en ansvarstagande arbetsgivare och
strivar efter ett 6ppet och transparent arbets-
klimat dér Bonnier Fastigheters varderingar
genomsyrar arbetet. Bonnier Fastigheter har
en HR-policy och ett strukturerat arbetsmil-
joarbete som styr hur Bonnier Fastigheter
arbetar. Uppf6ljning sker bland annat genom
16pande medarbetarundersdkningar. Alla
chefer pd Bonnier Fastigheter arbetar sys-
tematiskt med arbetsmiljé genom méal som
f6ljs upp arligen. Bonnier Fastigheter arbetar

forebyggande med friskvard, vilket innefattar
bland annat regelbundna hilsokontroller och
friskvardsaktiviteter for samtliga anstillda.
Under 2024 har inga arbetsplatsolyckor note-
rats for anstillda i Bonnier Fastigheter.

FORANDRADE REGELVERK

Risk

Foridndringar i lagar, férordningar och
regelverk kan paverka Bonnier Fastigheter i
form av 6kade kostnader samt forsdmring av
Bonnier Fastigheters rykte och varumérke.
Verksamheten dr i viss utstrdckning beroen-
de av beslut och krav fran myndigheter vad
avser bland annat fastighetsdgande, uthyr-
ning, hyressittning och krav pa lokalerna.
Nya eller dndrade lagar och regler kan ha en
negativ effekt p& Bonnier Fastigheters verk-
samhet och ekonomiska resultat.

Hantering

Bonnier Fastigheter foljer 16pande férslag
till forandringar i lagar och regelverk for att
i god tid kunna vidta atgirder och anpassa
verksamheten.

REGELEFTERLEVNAD

Risk

Brister géllande regelefterlevnad samt
bedrigerier och korruption kan leda till
ekonomiska forluster och sanktioner samt
forsdmring av Bonnier Fastigheters rykte och

varumaérke.

Hantering

Bonnier Fastigheter har en god 16pande
intern kontroll och kvalitetssdkring i flera led
samt vil dokumenterade processer.

Arlig revision genomfdrs med externa revi-
sorer. FOr att motverka risken fér korruption
har Bonnier Fastigheter riktlinjer och rutiner
for inkdp och attestering. Bonnier Fastighe-
ter har en intern uppférandekod och en fér
leverantdrer. Bonnier Fastigheter har &ven en
visselblasarfunktion.

FINANSIELLA RISKER

FINANSIERING

Risk

Finansieringsrisk ar risken att inte ha tillgdng
till det kapital som Bonnier Fastigheters verk-
samhet kriver eller att finansiering endast
kan erhéllas till kraftigt 6kade kostnader. En
del av Bonnier Fastigheters upplaning sker pa
kapitalmarknaden, fraimst i form av obliga-
tioner och foretagscertifikat. I takt med att
dessa lan forfaller méste de aterbetalas eller
refinansieras.

Hantering

Bonnier Fastigheter har en diversifierad
finansiering, en god spridning av 1anefor-
fallen och en lang kapitalbindning. Kapital-
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bindningen uppgick vid arsskiftet till 2,25

ar. Den korta upplaningen bestar frimst av
foretagscertifikat. For att ytterligare mins-
ka finansieringsrisken och hantera den
korta upplaningen har Bonnier Fastigheter
outnyttjade kreditloften. Per 31 december
2024 uppgick disponibel likviditet till 1384
mkr, tillhandahallet av flera nordiska banker.
Bonnier Fastigheters finanspolicy reglerar
ansvarsfordelning och riskmandat samt fast-
slar principer fér rapportering, uppfoljning
och kontroll.

RANTA

Risk

Rénterisk &r risken for att fordndringar i
marknadsrdntan och kreditmarginaler ne-
gativt paverkar Bonnier Fastigheters kassa-
fléde eller det verkliga virdet pa finansiella
tillgdngar och skulder. Rantekostnader ar
Bonnier Fastigheters enskilt storsta kostnads-
post.

Hantering

Som en del i hanteringen av rénterisken
emitterar Bonnier Fastigheter obligationer
med fast ranta eller forldnger rorliga lan

med hjilp av rdntederivat pa olika 16ptider.
Bonnier Fastigheters genomsnittliga rénte-
bindning ska ligga i intervallet tva till &tta &r
och maximalt 60 % av ranteforfallen far ligga
inom tolv manader. Per 31 december 2024

uppgick Bonnier Fastigheters rdntebindning
till 2,15 &r och 41 % forfaller inom ett ar.

MOTPART

Risk

Vid derivat, 1ang- och kortfristiga kreditavtal
samt vid placering av tillfalliga likviditets-
Overskott finns risken for att en finansiell
motpart inte fullgor hela eller delar av sitt
atagande.

Hantering

Bonnier Fastigheter gor endast finansiel-

la transaktioner med motparter med hog
kreditrating. Motpartrisken regleras i detalj i
bolagets finanspolicy och f6ljs upp kontinu-
erligt av styrelsen.

LIKVIDITET

Risk

Likviditetsrisk &r risken att inte ha tillgdng
till likvida medel. Bonnier Fastigheters be-
talningsataganden bestar huvudsakligen av
16pande drift- och underhéllsutgifter, inves-
teringar och rianteutgifter. De storsta betal-

ningsatagandena uppkommer vid laneforfall.

Hantering
Bonnier Fastigheters affirsmodell bygger

pa ett stabilt och forutsdgbart kassaflode.
Bonnier Fastigheter gor I16pande likviditets-
prognoser for att 6ka forutsdgbarheten och
sdkerstélla god framforhallning vid lanefor-
fall och andra storre betalningsataganden.
Bonnier Fastigheter ska ocksa ha en betryg-
gande likviditetsbuffert. Skuldsittningskvo-
ten (disponibel likviditet i forhallande till
kort upplaning) uppgick den till 138 % vid
arets slut.
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Miljo och hallbar utveckling

Bonnier Fastigheter har som maélséttning att
samtliga fastigheter ska vara miljécertifiera-
de med goda betyg. En miljocertifiering ér ett
kvitto pa att ritt prioriteringar gors i hall-
barhetsarbetet for fastigheten och aktuellt
betyg utgdr en handlingsplan for fortsatt
utveckling. Under iret har sammanlagt atta
fastigheter ny- eller omcertifierats. Samtliga
sex fastigheter pa Sveavdgen har omcertifie-
rats enligt BREEAM In-Use och behallit eller
forbéttrat sina redan hoga betyg. Ett exempel
pa forbattring 4r Moraset 22, vars energipre-
standa hojdes efter en renovering av Forlags-
huset och numera uppnér betyget Excellent.

Fastigheten Falhagen 70:1, 4&ven kind som
Centralhuset i Uppsala, erhdll betyget Excel-
lent tack vare noggrant arbete med energi-
prestanda och aterbruk.

Enligt beslutad tidplan for certifiering
av nyforvirv nycertifierades Dragarbrunn
20:6 samt Kvarngirdet 27:2 fyra byggnader i
enlighet med BREEAM In-Use. Inom Kvarn-
girdet har Hermes, Apollo och Tellus erhallit
betyget Very Good, medan Vega, den nyligen
renoverade byggnaden, erhallit det hogre
betyget Excellent.

Nyforvirvade bostadsfastigheten Sund-

Medarbetare

Medelantal anstéllda i Bonnier Fastigheter
koncernen under 2024 uppgick till 89 (77)
anstillda.

I moderbolaget uppgick medelantal anstéllda
till 46 (45).

byberg Ladmakaren 5, Dyrvers Kulle, ar
certifierad i enlighet med Svanen. Under ret
slutfordes nycertifieringen av Gottsunda
Centrum (som &gs av dotterbolaget Fastighets
AB Hemmaplan) i enlighet med BREEAM In-
Use med betyget Very Good.

Vid kalenderarets utgang var 82% (76 %) av
Bonnier Fastigheters heldgda fastigheter
certifierade.

Bonnier Fastigheter méter, foljer upp
och fattar klimatrelaterade beslut utifran
GHG-protokollet.

Under aret har arbetet med energieffek-
tivisering fortsatt med fokus pa optimerad
drifttid for ventilation, minskad virmean-
vandning och forbattrad drift. Geoenergi-
projektet i Lokstallet 7 driftsattes i oktober
och har redan visat goda resultat med hog
effektivitet. Effektbegriansningsprojektet
har fortsatt med framgang, och ett pilotpro-
jekt for fjarrkyla genomférdes i samarbete
med leverantdr och andra fastighetsédgare.
Genom att begridnsa effektuttaget pd en
fastighet kunde belastningen sdnkas med 20
%, vilket ger vardefulla insikter for framtida
implementering. Virmeférbrukningen har
minskat med 10 % i affirsomrade Kommer-

siella Fastigheter jAmfort med foregdende ar
tack vare fortsatt optimering av drifttider och
anpassning efter verkliga behov. Samtidigt
har utvalda hyresgéster bjudits in att félja
sin energiférbrukning genom uppfoljnings-
systemet Mestro for att 6ka medvetenheten
och minska 6verflédig energianvindning. En
viktig milstolpe under aret har varit att upp-
na en energianvindning under 100 kWh/m?2 i
affirsomrade Kommersiella Fastigheter — ett
resultat av langsiktigt arbete med hallbara
16sningar.

Bonnier Fastigheter rapporterar nyckeltal i
enlighet med EPRA:s rekommendationer for
hallbarhetsredovisning.
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Forvintad framtida utveckling

Oron pé den globala aktiemarknaden och
hot om tullar fran Trumps administration
kan innebéra att den globala ekonomin kom-
mer att priglas av hog och ojamn inflation,
1ag produktivitet och hogre rantor jamfort
med det senaste decenniet. USA forvintas
minska sitt engagemang i att skydda globala
handelsleder, vilket kan leda till fler handels-
hinder och 6kad protektionism. Denna trend
forstarks av USA:s minskande vilja att stodja
globalisering och Donald Trumps ibland
ofdrutsdgbara "America-First”-politik.

Klimatférédndringar dr en annan viktig
faktor som driver pé investeringar i férnybar
energi, vilket paverkar energipriser och pro-
duktionskostnader.

Sverige, tillsammans med Norge, Storbri-
tannien och Irland, ir bland de fi europeiska
ldnder som véntas ha en stabil BNP-tillvixt
de kommande tio aren. Den ekonomiska
aterhdmtningen i Sverige kommer att drivas
av statliga stimulanser, investeringar i
forsvar, infrastruktur och produktionskapa-

citet. I detta ekonomiska klimat forvéntas

de langsiktiga rintorna ligga nagot under
inflationstakten, vilket innebéar 14ga eller ne-
gativa realridntor. Fastighetssektorn kommer
att gynnas av ett sddant ekonomiskt scenario,
speciellt inom de segmenten dir hyrorna ar
KPI reglerade och fastigheterna ir centralt
beldgna i tillvixtorter.

Bonnier Fastigheter AB kommer att agera
utifrdn den av styrelsen faststillda strategi
som innebér fortsatt differentiering i fastig-
hetsbesténdet, konsolidering av 4gandet och
fokus pé kassaflodet.

ARSREDOVISNING 2024
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Handelser efter rikenskapsarets utgang

Efter rikenskapsarets utgdng meddelade
PwC, som &r Bonnier Fastigheters storsta
hyresgést att bolaget kommer att 1imna sina
verksamhetslokaler, idag beldgna i Bonnier-
huset pa Torsgatan i Stockholm vid utging-
en av deras hyresavtal, vars forfallodatum ar

i maj 2027. Bonnier Fastigheter AB har sedan
tidigare initierat en investeringsutredning

i syfte att ombilda och modernisera del av
Bonnierhusets ytor for att kunna vilkomna
nya hyresgéster. Fastighets

AB Hemmaplan refinansierade sitt banklan

Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL | KR

avseende Gottsunda Centrum genom ett nytt
banklan med 16ptid om fyra ar.

Resultatrikning — koncer-
nen

Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen féreslar att i ny rdkning balanseras

2 307 497 285
172 996 363
2480 493 648

2480 493 648
2480 493 648

Betrédffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar, rapporter 6ver forandringar i
eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i miljontals svenska kronor dir ej annat anges.
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jan-dec jan-dec
mkr NOT 2024 2023
Intakter
Hyresintdkter 6 935 828
Ovriga intdkter 48 48
Totala intdkter 5 983 876
Fastighetskostnader och 6vriga kostnader
Driftkostnader -110 -97
Reparation och underhdll -21 -23
Fastighetsskatt -54 -64
Férvaltningskostnader -96 -86
Totala fastighetskostnader och 6vriga kostnader 5 -281 -270
DRIFTNETTO 5 702 606
Central administration 7,8,9 -90 -76
Resultat frdn andelar i Joint Ventures 1 68 -149
Finansiella intdkter 12 22 14
Finansiella kostnder 13 -295 -242
Kostnader avseende nyttjanderdtter 10,13 -5 -4
RESULTAT FORE VARDEFORANDRINGAR OCH SKATT 402 149
Vdrdeférdndringar aktieinnehav 17 213
Vdrdeférdndringar fastigheter 1052 -1043
RESULTAT FORE SKATT 1471 -681
Aktuell skatt 14 -1 -3
Uppskjuten skatt 14 -392 107
ARETS RESULTAT 1068 -577
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1068 -579
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2

1068 -577
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Rapport dver totalresultatet — koncernen Balansriakning — koncernen

jan—dec jan-dec mkr NOT 2024-12-31 2023-12-31
mkr 2024 2023 TILLGANGAR
ARETS RESULTAT 1068 -577

Anldggningstillgangar

Poster som kan omfdras till periodens resultat:

: . . A . Férvaltningsfastigheter 15 19 377 15 340
Fordndringar i verkligt varde pa kassaflédessdkringar -1 -148 . . . .
T . Pagaende projektering 15 484 359
Skatt hdnforligt till férdndringar under aret 2 30 . . o
. L . Nyttjanderdttstillgang 10 32 9
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -9 -118 A
Inventarier 16 7 8
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 19 900 15716
ARETS TOTALRESULTAT 1059 -695
Andelar i bostadsrétter 17 4 4
Andelar i Joint Ventures 1 1109 1575
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL: Andelar i noterade bolag 937 669
Moderbolagets aktiedgare 1059 -697 Fordringar pé Joint Ventures 1 _
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2 Derivat 62 89
1059 -695 SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2114 2337
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22 014 18 053

Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 19 24 23
Fordringar pa Joint Ventures 57 77
Ovriga fordringar 63 25
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 73 37
Derivat 1 1
Likvida medel 21 205 160
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 423 323
SUMMA TILLGANGAR 22 437 18 376
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Balansrakning — koncernen (forts.) Forindring i eget kapital — koncernen

mkr NOT 2024-12-31 2023-12-31 HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
EGET KAPITAL OCH SKULDER ) BALANSERADE
SAKRINGS- VINSTMEDEL INKLUSIVE SUMMA EGET
mkr AKTIEKAPITAL RESERV ARETS RESULTAT KAPITAL
Eget kapital 22
EGET KAPITAL PER 1 JANUARI 2024 8 35 10 687 10728
Aktiekapital 8 8 Arets resultat 1068 1068
Sdkringsreserv 30 33 Ovrigt totalresultat -9 -9
Balanserade vinstmedel inklusie arets totalresultat 11755 10 687 SUMMA TOTALRESULTAT 0 -9 1068 1059
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 11787 10728 TRANSAKTIONER MED AGARE:
Innehav utan bestdmmande inflytande 9 7 .
Utdelningar - -
SUMMA EGET KAPITAL 1796 10735 Transaktioner med innehav utan bestdm- - -
mande inflytande
Langfristiga skulder SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 0 0 - -
EGET KAPITAL PER 31 DECEMBER 2024 8 24 11755 11787
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 23 5447 4139
Langfristiga leasingskulder 10 28 5
Derivat 4 33 49
Ovriga langfristiga skulder 24 17
Uppskjuten skatteskuld 18 1210 812 HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 6741 5022 BALANSERADE
SAKRINGS- VINSTMEDEL INKLUSIVE SUMMA EGET
.. mkr AKTIEKAPITAL RESERV ARETS RESULTAT KAPITAL
Kortfristiga skulder
EGET KAPITAL PER 1 JANUARI 2023 8 150 11275 11433
Skulder till kreditinstitut 23 2226 1256 Arets resultat -579 -579
Skulder till ndrstdende bolag 24 1145 980 Ovrigt totalresultat -118 -118
Kortfristiga leasingskulder 10 3 5 SUMMA TOTALRESULTAT 0 -118 -579 -697
Leverantorsskulder 130 75 ,
. L. TRANSAKTIONER MED AGARE:
Ovriga kortfristiga skulder 136 81
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 262 224 Utdelningar - -
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 3900 2619 Transaktioner med innehav utan bestdm- -8 -8
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 mande inﬂytdnde
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 437 18 376 )
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE 0 0 0 -8
EGET KAPITAL PER 31 DECEMBER 2023 8 35 10 687 10728
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Kassaflodesanalys — koncernen
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jan-dec jan-dec
mkr 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore vdrdeférdndringar och skatt 402 149
Justeringsposter (ej kassaflédespdverkande):
Avskrivningar 5 2
Resultat fran andelar i Joint Venture -68 149
Ovriga poster - 0
Betald inkomstskatt -2 -5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 337 295
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Minskning (+) /6kning (-) av rérelsefordringar -55 6
Minskning (-) /6kning (+) av rérelseskulder 93 15
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 375 316
Investeringsverksamheten
Forvdrv av fastigheter -400 -
Forvdrv av fastigheter via bolag -409 -441
Avyttring av fastigheter via bolag - -
Férvdrv av aktier i noterade och onoterade bolag -164 -86
Investeringar i egna fastigheter -227 -328
Pdgdende projekt -125 -85
Férvédrv av inventarier 0 0
Investeringar i och utldning till Joint Ventures - -12
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1325 -952
Finansieringsverksamheten
Kassaflédespdaverkande:
Upptagna rdntebdrande skulder - externa 1920 40
Amortering réntebdrande skulder - externa -1070 0
Upptagna/amorterade rdntebdrande skulder - nérstdende 165 658
Upptagen/amorterad kortfristig finansiering (féretagscertifikat) -10 658
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 995 772
ARETS KASSAFLODE 45 136
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 160 24
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 205 160

Noter

Not1. Allmdn information

Bonnier Fastigheter AB med organisationsnummer 556058-2354 r
ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret dr Torsgatan 21, 113 21 Stockholm.

Foretaget dr ett dotterforetag till Albert Bonnier AB, med organi-
sationsnummer 556520-0341, med séite i Stockholm och ingér i en
koncern dér Albert Bonnier AB uppréittar koncernredovisning fér den

Not 2. Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper

Koncernredovisningen for Bonnier Fastigheter AB har uppréittats i
enlighet med Arsredovisningslagen och med de av EU godkénda In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar frdn
IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

I koncernredovisningen har viardering av poster skett till anskaff-
ningsvérde, forutom forvaltningsfastigheter, andelar i noterade bolag
samt finansiella instrument, vilka 4r viarderade till verkligt varde.
Nedan beskrivs de vdsentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Tilldimpning av nya redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder och tolkningar som trétt i kraft fran och
med 1januari 2024 har inte haft ndgon visentlig pdverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter 2024.

Koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper och varde-
ringsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Ovriga nya eller
reviderade IFRS-standarder eller 6vriga IFRIC tolkningar som trétt i
kraft efter 1januari 2025 har inte haft ndgon ndmnvérd effekt pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Bonnier Fastighe-
ter AB och de foretag Over vilka moderféretaget har bestimmande
inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande féreligger nér
koncernen exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har moéjlighet att padverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen frdn och med for-
varvstidpunkten och exkluderas ur koncernredovisningen frdn och
med den tidpunkt d4 det bestimmande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats
for att 6verensstimma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

TILLGANGSFORVARV

Vid férvarv av dotterforetag som inte utgor rorelse fordelas anskaff-
ningskostnaden pé de enskilda identifierbara tillgdngarna och skul-
derna baserat pa de verkliga virdena vid forvirvstidpunkten.

storsta koncernen.
Alla belopp uttrycks i miljontals svenska kronor dér ej annat anges.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal foreligger da de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte &r finansiella
klassificeras som operationella leasingavtal. Alla koncernens lea-
singavtal av vasentlig karaktér har klassificerats som operationella.

KONCERNEN SOM LEASEGIVARE

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella lea-
singavtal och genererar hyresintdkter. Hyreskontrakten avseende
forvaltningsfastigheterna klassificeras som operationella leasingav-
tal, dar koncernen stir som leasegivare. Principer fér redovisning av
erhéllna leasinginbetalningar redovisas under avsnittet intikter.

KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Standarden for redovisning av leasingavtal, IFRS16, innebér for
koncernen som leasetagare att samtliga leasingavtal, med undantag
for leasingavtal med 1&gt virde och kortfristiga leasingavtal, Kortare
an tolv manader, redovisas som tillgangar och skulder i rapport 6ver
finansiell stillning.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande
skuld redovisas den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgdnglig
for anvindning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kost-
naden ska fordelas Over leasingperioden sé att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats for den
under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderitten skrivs av
linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingav-
talets langd. Koncernen bestimmer den marginella ldnerdntan med
utgadngspunkt fran rdntan pa de externa 1dn som koncernen hade vid
arets ingdng, med viss variabilitet beroende pé vilken marknad det
dotterbolag som leasar tillgdngen befinner sig pa. Koncernen dr expo-
nerad for eventuella framtida 6kningar av roérliga leasingbetalningar
baserade pé ett index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade
pé ett index eller en rianta trdder i kraft omvéarderas leasingskulden
och justeras mot nyttjanderétten.

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde och
inkluderar féljande:

+ den initiala virderingen av leasingskulden och
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» betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt di den leasade
tillgdngen gors tillgénglig for leasetagaren.

For leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har 14gt virde

eller dir avtalet ar ett Korttidsavtal tilldmpas det praktiska undan-
taget i IFRS 16 vilket innebér att leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjirt Over leasingperioden i resultatrikningen och ingen
nyttjanderittstillging eller leasingskuld redovisas i balansrédkningen.
Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och
samtliga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjért i resulta-
trakningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingtid p& 12 manader
eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och
mindre kontorsmobler.

OPTIONER ATT FORLANGA OCH SAGA UPP AVTAL
Optioner att forldnga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgaingen och
skulden da det beddmts vara sannolikt att de kommer att utnyttjas.

Intdkter

HYRESINTAKTER

Koncernens huvudsakliga intékter utgdrs av uthyrning av lokaler
(operationella leasingavtal). Hyresintédkter redovisas linjirt ver lea-
singperioden, baserat pa villkoren i leaseingavtalet (hyresavtalet). For-
skottshyror redovisas som forutbetalda hyresintikter. Ovriga intikter
(serviceintdkter, utdebiterade taxebundna kostnader enligt schablon)
redovisas i den period som intdkten avser. Eventuella avrdkningar
gors i borjan pa nastkommande ar.

Intdkter fran fastighetsforsdljning
Intékt av fastighetsforsiljning redovisas pé frantrddesdagen.

Utldndsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta och funktionella valuta dr svenska
kronor (SEK).

Ersdttning till anstdllda

Erséttning till anstéllda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald
sjukfrAnvaro mm samt pensioner redovisas i takt med intjinandet.
Pensioner klassificeras som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda
pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensioner.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att formanerna intjinas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten fér nér premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frdn redovisat resultat i resultatrik-
ningen d& det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga

eller avdragsgilla i andra perioder. Foretagets aktuella skatteskuld
berédknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redo-
visade virdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna
och det skattemaissiga vardet som anvinds vid berdkning av skatte-
pliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrék-
ningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporira skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den
omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott.

Uppskjuten skatteskuld hinforlig till forvaltningsfastigheter som véir-
deras till verkligt viarde aterspeglar skattekonsekvenserna av en atervin-
ning av det redovisade virdet for fastigheten genom f6rsiljning.

Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar provas vid
varje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvintas
gélla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor
sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d& fore-
taget har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Vid tillgdngsforvarv redovisas ingen separat uppskjuten skatt vid
anskaffningstidpunkten utan tillgingen redovisas till anskaffnings-
viarde motsvarande tillgangens verkliga virde efter avdrag for rabatt
for uppskjuten skatt. Efter forvarvet redovisas full uppskjuten skatt
avseende viardeforandringar.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT FOR PERIODEN

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
iresultatrdkningen, utom nér skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I
sddana fall ska &ven skatten redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter r fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresintékter eller virdestegring eller en kombination av dessa.
Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde vilket
inkluderar, till forvarvet, direkt hdnférbara utgifter och darefter till
verkligt viarde. Tillkommande utgifter redovisas som en tillgdng nér
det dr troligt att framtida ekonomiska fordelar forknippade med
tillgdngen kommer tillfalla koncernen, utgiften kan faststillas med
tillforlitlighet samt da atgdrden avser utbyte av befintlig eller ny
identifierad komponent. Ovriga underhallsutgifter samt reparationer
kostnadsfors 16pande i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Ovriga materiella anldggningstillgéngar
Ovriga materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors
linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod som uppskattas till:
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Inventarier 5-10 ar

Datorer 3 r

Beddmda nyttjandeperioder, restvirden och avskrivningsmetoder
omprovas 16pande, minst i slutet av varje rdkenskapsperiod. Effekten
av eventuella ndringar i beddmningar redovisas framétriktat.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for
materiella tillgdngar for att faststilla om det finns ndgon indikation
pa att dessa tillgdngar har minskat i virde. Om s4 &r fallet, berdknas
tillgdngens atervinningsvirde for att kunna faststilla virdet av even-
tuell nedskrivning.

Finansiella instrument
FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrdkningen nir bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forsélj-
ning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfillet
till verkligt varde plus, for en tillgdng eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt vdrde via resultatrikningen, transaktionskost-
nader som &r direkt hanforliga till forvérv eller emission av finansiell
tillging eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt védrde via resultatrdkningen kostnadsfors i resul-
tatrdkningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR - KLASSIFICERING OCH VARDERING
Koncernen Kklassificerar och varderar sina finansiella tiligdngar i kate-
gorierna upplupet anskaffningsvirde samt verkligt virde via resulta-
trikningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror
pé koncernens affirsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och
de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassaflo-
den och dir dessa kassafléden endast utgor kapitalbelopp och rinta
varderas till upplupet anskaffningsvirde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster
som redovisats (se Nedskrivning av finansiella tiligdngar nedan). Kon-
cernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter
samt likvida medel.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvirde virderas till verkligt viarde via resultatrikning-
en. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till
verkligt viarde via resultatrdkningen och som inte ingir i ett sdkrings-
forhillande redovisas netto i resultatrikningen i den period vinsten
eller forlusten uppkommer. Eventuella innehav i derivat i form av
rinteswappar som inte uppfyller kriterierna for sédkringsredovisning
hamnar i denna kategori.

Vidare varderas alla egetkapitalinstrument (som virdepapper
vars vérde dr beroende av den ekonomiska utvecklingen i det foretag
instrumenten avser) till verkligt viarde. Dessa redovisas &ven i efter-
foljande perioder till verkligt virde och vardeférdndringen redovisas

iresultatrdkningen. Egetkapitalinstrument som virderas till verkligt
virde aterfinns i poster Andelar i noterade bolag.

Finansiella skulder —Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvirde samt verkligt virde via resulta-
trikningen.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA
RESULTATRAKNINGEN

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet ir finan-
siella skulder som innehas fér handel. Finansiella skulder virderade
till verkligt virde via resultatrdkningen redovisas dven i efterfoljande
perioder till verkligt varde och virdeférindringen redovisas i resulta-
trdkningen. Eventuella innehav i derivat i form av rinteswappar som
inte uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning hamnar i denna
kategori.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Koncernens Ovriga finansiella skulder virderas efter det forsta redo-
visningstillféllet till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden. Finansiella skulder bestér av skulder till kredit-
institut och liknande skulder, 6vriga langfristiga skulder, leverantors-
skulder samt del av posten 6vriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader.

BORTBOKNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA
SKULDER
Finansiella tillgdngar tas bort frin balansrdkningen nir ritten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férméner som &r
forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen
iavtalet har fullgjorts eller pd annat sitt utslackts. D4 villkoren for
en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrik-
ningen, redovisas en vinst eller forlust i resultatrdkningen. Vinsten
eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtal-
senliga kassaflédena och de modifierade kassaflodena diskonterade
till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
TILLGANGAR SOM REDOVISAS TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Koncernen beddémer de framtida forvintade kreditférluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde.
Koncernen redovisar en kreditférlustreserv for sidana forviantade
kreditfoérluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga, reserven kommer att motsvara den forvintade férlusten
over hela kundfordringarnas livslangd. For att méata de forvintade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig
utav framatblickande variabler for forvintade kreditforluster.
Forvintade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrikning
under driftnettot.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras som omséttningstillgangar. Kundford-
ringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafldden. Kund-
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fordringar virderas ddrmed vid efterféljande redovisningstidpunkter
till upplupet anskaffningsvirde med tilldimpning av effektivrdnteme-
toden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjdnster
som har férvirvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Beloppen dr osdkrade och betalas oftast inom 30 dagar.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
faller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna ir langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter
till upplupet anskaffningsvirde med tilldimpning av effektivrdnteme-
toden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Uppldning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet an-
skaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrdkningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av
effektivrdntemetoden.

Upplaning Klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 ménader efter rapportperiodens slut.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen ingar derivat for att hantera rinterisker hanforligt till lan
som l6per med rorlig rdnta. Nar det &r mojligt tilldmpar koncernen
sdkringsredovisning. Derivat virderas till verkligt varde.

Nér ett derivat ar ett kassaflodessékringsinstrument redovisas den
effektiva delen av férindringar i verkligt virde i Ovrigt totalresultat
och ackumuleras i Sdkringsreserven. Eventuell ineffektiv del av for-
andringar i verkligt virde redovisas omedelbart i resultatrdkningen.

Rénteintdkter eller rintekostnader redovisas enligt effektivrant-
emetoden. Den effektiva rdntan &r den rdnta som exakt diskonterar
uppskattade framtida betalningar under det finansiella instrumentets
forvantade 16ptid.

Rdnteswappar och sdkringsredovisning

Derivat redovisas i balansrdkningen pa affirsdagen och virderas till
verkligt viarde, bade initialt och vid efterféljande omviardering i slutet
av varje rapportperiod. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust
som uppkommer vid omvarderingen beror p4 om derivatet identifie-
rats som sdkringsinstrument, och, om sa ir fallet, karaktdren hos den
post som sékrats.

Koncernen identifierar vissa derivat som sékring av viss risk hin-
forlig till kassaflodet som en mycket sannolik prognostiserad trans-
aktion (kassaflodessédkring). DA transaktionen ingas, dokumenterar
koncernen férhallandet mellan sdkringsinstrumentet och den sékrade
posten, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen och riskhan-
teringsstrategin avseende sékringen. Koncernen dokumenterar ocksa
sin bedémning, bade nir sidkringen ingas och fortlépande, av huruvi-
da de derivatinstrument som anvands i sédkringstransaktioner har va-
rit och kommer att fortsétta vara effektiva nér det géller att motverka

fordndringar i kassafldden som dr hinforliga till de sékrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sékringssyften aterfinns under Not 4 Finansiell riskhante-
ring och finansiella instrument. Fordndringar i sikringsreserven i eget
kapital framgar av Not 22 Eget Kapital. Hela det verkliga virdet pa ett
derivat som utgor sdkringsinstrument klassificeras som anldggnings-
tillging eller 1angfristig skuld nir den sédkrade postens aterstaende
16ptid &r 1angre 4n 12 ménader, och som omséttningstillgang eller
kortfristig skuld nér den sdkrade postens aterstdende 16ptid understi-
ger 12 manader.

TRANSAKTIONSEXPONERING - KASSAFLODESSAKRING
Rénteexponering avseende framtida kontrakterade och prognostise-
rade fléden sidkras genom rdnteswappar. Rinteswappen som skyddar
det prognostiserade flodet redovisas i balansrdkningen till verkligt
virde. Den effektiva delen av férdndringar i swappens verkliga virde
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital si linge
sakringen dr effektiv. Ineffektiv del av virdeférdndringen redovisas
omgéende i resultatrikningen inom Finansiella intékter (vinst) res-
pektive Finansiella kostnader (férlust). Saknas effektivitet i sdkringen
eller om den sédkrade prognostiserade transaktionen inte langre for-
véantas intréffa redovisas ackumulerade vinster eller forluster ome-
delbart i arets resultat. Det belopp som redovisats i eget kapital via
ovrigt totalresultat aterfors till arets resultat i samma period som den
sdkrade posten paverkar arets resultat och redovisas i posten Finan-
siella intédkter eller Finansiella kostnader. Nér ett sdkringsinstrument
forfaller, sdljs, avvecklas eller 16ses in, eller foretaget bryter identi-
fieringen av sdkringsrelationen innan den sdkrade transaktionen
intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande férvintas
intréffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten
i sdkringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande sitt
som ovan nir transaktionen intréffar.

Ineffektivitet i sdkringsredovisningen

Effektiviteten pa en sékring utvirderas nir sdkringsforhillandet in-
gas. Den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet utviarderas 16pande
for att sdkerstélla att forhallandet uppfyller kraven. Koncernen ingar
rdnteswapar som har samma kritiska villkor som det sdkrade foremé-
let. Kritiska villkor kan vara referensrianta, rinteomséttningsdagar,
betaldagar, forfallodag och nominellt belopp. Koncernen sikrar inte
100 % av lanen och identifierar darfér bara den andel av utestdende
1an som motsvaras av swapparnas nominella belopp. Eftersom de
kritiska villkoren varit matchade under hela aret, finns det en ekono-
misk relation. Ineffektivitet uppsta pa grund av CVA/DVA justering av
rinteswappen som inte finns i 1anet och skillnader i kritiska villkor
mellan rdnteswappen och lanet.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som ldtt kan omvandlas till
kontanter samt dr foremal for en obetydlig risk for virdeférdndringar.
For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte 6verskrida tre
manader frdn tidpunkten for forvirvet.
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Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Férvaltningsfastigheter

Vid virdering av forvaltningsfastigheter har uppskattningar och an-
taganden en betydande paverkan pa koncernens redovisade resultat
och stillning. Vardering av férvaltningsfastigheter kréver antaganden
om framtida kassafléden samt beddmningar av aktuella marknads-
maéssiga avkastningskrav for varje enskild fastighet. Varderingarna
paverkas av ett antal faktorer, dels fastighetsspecifika sdsom ut-
hyrningsgrad, hyresniva samt driftskostnader och dels av externa
faktorer som rinte- och inflationsniva samt utbud och efterfragan
pa fastigheterna. For att spegla den osdkerhet som finns i gjorda
antaganden och uppskattningar anges virderingarna normalt i ett s&
kallat virderingsintervall om +/-5-10 %. Information om antaganden
och osdkerhet vid virdering av forvaltningsfastigheter framgér av

Not 4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Bonnier Fastigheter koncernen adr exponerad for olika typer av
finansiella risker. Riskhantering sker centralt av AB Bonnier Finans
(publ) och i enlighet med den finanspolicy som arligen faststills av
styrelsen. De finansiella risker som koncernen &dr exponerad for ar
likviditets- och refinansieringsrisk, rinterisk samt kredit- och mot-
partsrisk. Inom AB Bonnier Finans (publ) finns instruktioner, system
och arbetsfordelning i syfte att uppna en god intern kontroll och
uppféljning av verksamheten. Riskuppféljning sker pa koncernniva
och rapporteras 16pande till styrelsen.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att bolaget far svarigheter att mota fram-
tida likviditetsbehov i form av betalningsskyldigheter och att kunna
finansiera eller aterfinansiera tillgdngar. Refinansieringsrisk avser
att bolaget inte kan refinansiera sina utestdende skulder vid en given
tidpunkt och till acceptabla villkor.

For att optimera Bonnier Fastigheter-koncernens likviditet finns en
centraliserad cash management funktion. Likviditetsrisken ska han-
teras genom att koncernens likviditet vid varije tillfille ska motsvara
minst tre ménaders kdnda utbetalningar inklusive rdntebetalningar
och laneomséttningar. Per 2024-12-31 liksom 2023-12-31 uppfyller
koncernen sitt likviditetsmaétt. Likviditetsberedskap pa ett ars sikt de-
finieras som kvoten mellan tillgénglig likviditet under kommande tolv
manader och summan av alla kontrakterade utbetalningar under sam-
ma tid och far inte understiga 60 %. Med tillgénglig likviditet avses
likvida medel, kortfristiga vardepapper, ej utnyttjade checkkrediter
och lanel6ften, kassaflode fran den 10pande verksamheten samt kon-
trakterade, ej utbetalda 1&n. Med kontrakterade utbetalningar avses
forfallande 14n, rintebetalningar samt kontrakterade investeringar.

Refinansieringsrisken hanteras genom att tillse att inte mer dn 40%
av Bonnier Fastigheterkoncernens externa belaning forfaller inom 12
manader. Per 2024-12-31 forfaller 29 (26) % av den riantebéarande skul-
den inom 12 ménader. Koncernen efterlever méalen.

Bolaget har pa de externa lanen finansiella &taganden (kove-
nanter) som maste uppfyllas. Per 2024-12-31 liksom per 2023-12-31
uppfylls dessa.

Upplysningar om aktuella 1&n och kreditfaciliteter framgar av
Not 23 Skulder till kreditinstitut.

Loptidsfordelning av samtliga kontraktsenliga betalningsa-

Not 15 Forvaltningsfastigheter.

Tillgdngsférvdrv kontra rérelseférvdrv

Vid férvarv av bolag gors en beddmning av om férvirvet dr ett
tillgAngsforvarv eller ett rorelseforvirv. Bolag innehallande endast
fastigheter utan tillhérande fastighetsférvaltning och administration
Kklassificeras i normalfallet som tillgangsforvarv. Uppskjuten skatt
redovisas inte vid tillgdngsférvérv. Eventuell skatterabatt reducerar
anskaffningsvirdet och paverkar virdeférindringen i efterféljande
perioder.

taganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
nedan tabeller. Belopp avser avtalsenliga odiskonterade kassafloden
avseende koncernens finansiella skulder respektive arsskifte, baserat
pa de vid arsbokslutet kontrakterade aterstdende 16ptiderna. Rorliga
rantefloden med framtida rantesittningsdagar baseras pa de rantesat-
ser som finns tillgédngliga vid respektive arsskifte.
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MELLAN

INOM 3-12 1AR OCH
LOPTIDSANALYS FINANSIELLA SKULDER 2024-12-31 3 MAN MAN 5AR >5AR SUMMA
Skulder till kreditinstitut 908 308 6086 1427 8729
Derivat - - 27 6 33
Ovriga réntebdrande skulder 1152 - - - 1152
Leverantorsskulder 128 2 - - 130
Summa finansiella skulder 2188 310 6113 1433 10 044

MELLAN

INOM 3-12 1AR OCH
LOPTIDSANALYS FINANSIELLA SKULDER 2023-12-31 3 MAN MAN 5 AR >5AR SUMMA
Skulder till kreditinstitut 1305 169 4016 701 6191
Derivat - - " 38 49
Ovriga réntebdrande skulder 988 - - - 988
Leverantorsskulder 73 3 - - 75
Summa finansiella skulder 2365 171 4 027 739 7 302

Rénterisk Sdkringsredovisning

Bonnier Fastigheter koncernen dr exponerad for rdnterisk genom
skuldportfoljen och rintebirande tillgdngar. Med rinterisk avses risk
for Andrade rantenivier som bidrar till fluktuationer i koncernens
resultat. Koncernen stravar efter att minimera piverkan pa resulta-
tet frAn Andrade rdntenivéer till f6ljd av den finansiella marknadens
rorelser. Koncernen har upptagit lanefinansiering i SEK, med rorlig
rinta. Detaljerad information om den langfristiga upplaningen finns i
Not 23 Skulder till kreditinstitut.

Rénterisken hanteras genom att skuldportfdljen har en god spridning
i sin forfallostruktur. Detta sker genom reglering av skuldportfoljens
réanteforfall. En rorlig rintebindning i ldneavtalen efterstrivas, exempelvis
Riksbankens styrrinta eller 3M Stibor, for att rinterisken ska kunna styras
kostnadseffektivt och flexibelt genom anvdndning av derivatinstrument.
Per 2024-12-31 liksom per 2023-12-31 efterlever koncernen uppstillda mal.

Koncernen har ingétt rdnteswappar for att konvertera rorlig rénta till fast
rénta. Dessa klassificeras som kassaflodessdkringar dir virdeférdndring
redovisas i vrigt totalresultat. Koncernen sikrar inte 100 % av lanen utan
allokerar bara den andel av lanen som motsvaras av rinteswapparnas
nominella belopp, ddrmed &dr sdkringskvoten 1:1. De rinteswappar som
koncernen ingér matchas med de underliggande lanens villkor i syfte att
uppna effektiva sédkringar och att de har samma kritiska villkor. Kritiska
villkor kan vara referensréntor, rinteomsattningsdagar, betaldagar, for-
fallodagar och nominella belopp. Dessa sdkringsrelationer dokumenteras
och utvarderas nar sdkringsrelationen ingas samt l0pande med avseende
pa deras effektivitet. Ineffektiviteten hinforligt till rinteswappar var obe-
tydlig under 2024 och 2023.

I tabellen nedan framgér det nominella och redovisade beloppet (vilket
motsvaras av det verkliga virdet) for samtliga derivatinstrument hinforliga
till ranterisk. For rintederivatens paverkan pa de framtida kassaflodena, se
tabell "Loptidsanalys finansiella skulder” ovan.
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2024-12-31

NOMINELLT NOMINELLT
UTESTAENDE DERIVAT - FORFALLOTIDER TILLGANG BELOPP SKULD BELOPP
Rdntederivat
Inom 3 mdanader - 200 -
Mellan 3-12 mdénader 0 250 - -
Mellan 1-5 ér 33 1850 -27 1260
Senare &n 5 ar 29 300 -6 900
Totalt 63 2600 -33 2160
Varav kassaflédessdkringar 63 -33
2023-12-31

) ) NOMINELLT NOMINELLT
UTESTAENDE DERIVAT - FORFALLOTIDER TILLGANG BELOPP SKULD BELOPP
Rdntederivat
Inom 3 mdnader - - - -
Mellan 3-12 manader 1 50 - -
Mellan 1-5 ar 47 1800 -1 560
Senare &n 5 ar 42 450 -38 1450
Totalt 90 2300 -49 2010
Varav kassaflédessdkringar 90 -49

Kdnslighetsanalys
Nedanstiende tabell visar uppskattad effekt pé resultat och eget kapital vid en 6kning respektive minskning om 1 % (100 rdntepunkter) avseen-
de alla rAntor pa externa lan samt pa de rinteswappar som sdkrar lanen.

2024-12-31 2023-12-31
RANTEKANSLIGHET RESULTAT EGET KAPITAL RESULTAT EGET KAPITAL
Effekt p& framtida finansiella kostnader +1 % -20 -8
Effekt pd framtida finansiella kostnader -1 % 20 8
Omvdrderingseffekt +1 % 147 158

Omvdrderingseffekt - 1%

-146

-155
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Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullfélja sina
ataganden gentemot koncernen, vilket leder till en kreditfoérlust.
Kreditrisk delas upp i finansiell kreditrisk och kreditrisk fér kundford-
ringar.

Finansiell kreditrisk avser risken att banker eller andra finansiella
institutioner ddr koncernen har finansiella placeringar, likviditet eller
andra investeringar i finansiella tillgdngar inte kan fullfdlja sina atag-
anden gentemot koncernen vilket kan leda till en kreditforlust.

Koncernens policy avseende kreditrisk for finansiella transaktioner
innebdr att enbart viletablerade motparter med hog kreditrating far
anvindas. Separata kreditlimiter har tilldelats varje motpart for att
minska riskkoncentrationen. Under aret uppgar de totala kreditférlus-
terna till O (0) mkr.

Kreditrisken for kundfordringar innebér att koncernen inte erhaller

betalning for redovisade kundfordringar. For att forhindra detta finns
rutiner for kreditupplysning och uppféljning. Koncernens kundford-
ringar dr spridda pa ett stort antal kunder.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras
av redovisade varden péd samtliga finansiella tillgdngar och uppgar per
2024-12-31till 1330 (1 030) mkr.

Vdrdering till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som véirderas till verkligt
virde i balansrdkningen klassificeras i ndgon av de tre viarderings-
nivaerna baserat pa den information som anvénds for att faststélla
det verkliga virdet. Samtliga koncernens finansiella tillgdngar och
skulder viarderade till verkligt virde ar Klassificerade enligt niva 1 och
niva 2.

For koncernens 0vriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms
de redovisade virdena vara en god approximation av de verkliga
virdena, forutom obligationsldnen dér verkligt virde uppgar till 3 033

2024-12-31 2023-12-31
REDOVISADE OCH VERKLIGA VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
Finansiella tillgdngar
Vdrderade till upplupet anskaffningsvédrde
Kundfordringar 24 23
Fordringar Joint Ventures 58 77
Ovriga fordringar 43 n
Likvida medel 205 160
Vdrderade till verkligt vérde via resultatet eller 6vrigt totalresultat
Derivat’) Niva 2 63 90
Vdrderade till verkligt vérde via resultatet
Noterade vdrdepappersinnehav Niva1 937 669
Summa finansiella tillgdngar 1330 1030
Finansiella skulder
Vdrderade till upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut Niva 2 7 673 5395
Vdrderade till verkligt védrde via resultatet eller 6vrigt totalresultat
Derivat’) Niva 2 33 49
Vdrderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder 130 75
Leasingskulder 31 8
Ovriga skulder 1209 1024
Summa finansiella skulder 9 076 6 551

) Under dret uppgar den totala resultateffekten som redovisats inom finansnetto fér réntederivat till 75 (59) mkr (se Not 13 for vidare informa-

tion). Ineffektiviteten foér kassaflédessékringar som redovisats i finansnettot uppgar till 0 (0) mkr.

Det har inte skett ndgra éverféringar mellan nivderna under perioderna.
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(2 425) mkr. En berdkning av verkligt virde baseras pa diskonterade
framtida kassafloden, dir en diskonteringsrdnta som speglar motpar-
tens kreditrisk utgdér den mest visentliga indatan. Detta beddms inte
ge nagon vasentlig skillnad jamfort med redovisat vérde.

NOTERADE MARKNADSPRISER (NIVA 1)

Vardering enligt niva 1 sker baserat pa noterade marknadspriser pa
aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder. En marknad
betraktas som aktiv dir transaktioner med tillgdngen eller skulden
dger rum med tillrdcklig frekvens och volym for att ge fortlopande
prisinformation, t ex en bors.

VARDERING AV DERIVAT (NIVA 2)

Virdering enligt niva 2 sker pA marknadsmassiga grunder med hjilp
av observerbara marknadspriser som finns tillgdngliga vid varje
bokslutstidpunkt. Utgdngspunkten for rdntan dr nollkupongskurvan
i respektive valuta fran vilken det gérs en nuvardesberdkning av for-
vantade framtida kassafloden. For valutaterminer r utgdngspunkten
rantedifferensen utifran gillande dagskurs for respektive valuta och
framtida tidpunkt vid bokslutstillféllet. Baserat pa gillande termin-
skurser gors sedan en nuviardesberdkning per balansdagen.

VARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

Samtliga koncernens fastigheter ir klassificerade enligt niva 3 verklig
vardehierarki, vilket innebdr att verkligt virde baseras pa icke obser-
verbara indata. For principen vardering av forvaltningsfastigheter —
Se Not 15 Forvaltningsfastigheter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Samtliga finansiella tillgangar eller skulder bruttoredovisas i ba-
lansrdkningen. Derivat omfattas av ISDA-avtal vilket innebér kvitt-
ningsrétt mellan tillgdngar och skulder med samma motpart vid t. ex
insolvens. Derivat som omfattas av kvittningsavtal framgér av nedan
tabell.

2024-12-31 2023-12-31
KVITTNING FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILLGANGAR SKULDER TILLGANGAR SKULDER
Bruttobelopp for redovisade derivat i balansrdkning- 63 33 90 49
en
Kvittningsbart belopp -33 -33 -28 -28
Nettoposition 30 0 61 20

Kapitalhantering

Koncernens mal med kapitalhanteringen ar att minimera paverkan pa
koncernens finansiella stéllning till f6ljd av rérelser p& den finansiella

marknaden, genom att sdkra koncernens kort- och ldngsiktiga behov

av kapital, hantera likviditeten si effektivt som mojligt, sdkra rénteris-

ker for att minimera paverkan pa koncernens resultat och kassaflode
samt minimera fluktuationer i resultatet som en f6ljd av volatiliteten
den finansiella marknaden.

Koncernen foljer upp kapitalhanteringen genom att f6lja olika
nyckeltal sdsom belaningsgrad och réntetdckningsgrad. De rénte-
béarande skulderna i férhéallande till fastigheternas marknadsvérde
uppgick till 46% (42) % vid utgéngen av aret. Rantetdckningsgraden
uppgick till 2,2 ggr (2,3) ggt.

i
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Not 5. Segmentsredovisning Not 5. Segmentsredovisning

Segmentsindelningen baseras pé de fyra rorelsesegment verksamheten for ndrvarande bedrivs inom: Kommersiella fastigheter, Service, Bostad

samt Invest.
SEGMENTSREDOVISNING - 2024 RORELSESEGMENT SEGMENTSREDOVISNING - 2023 RORELSESEGMENT
KOMM. KOMM.
FASTIG- KONCERN- FASTIG- KONCERN-
mkr HETER SERVICE BOSTADER  INVEST  GEMENSAMT TOTALT mkr HETER SERVICE BOSTADER  INVEST = GEMENSAMT TOTALT
Hyresintdkter 815 37 108 - 960 Hyresintdkter 770 - 7 67 - 844
Ovriga intdkter - 66 - 66 Ovriga intdkter 0 63 0 4 5 72
Delsumma -intdkter 815 66 37 108 - 1026 Delsumma -intdkter 770 63 7 71 5 916
Avgar: intern férsdljning -15 -23 -5 -43 Avgar: intern férsdljning -16 -24 - - - -40
Totala intdkter 800 43 37 108 -5 983 Totala intdkter 754 39 7 71 5 876
Fastighetskostnader och &vriga kostnader Fastighetskostnader och 6vriga kostnader
Driftkostnader -70 - -7 -39 - -116 Driftkostnader -71 - -1 -25 - -97
Reparation och underhdll -15 - -1 -5 - -21 Reparation och underhadll -20 - 0 -3 - -23
Fastighetsskatt -47 - - -6 - -53 Fastighetsskatt -61 - 0 -3 - -64
Férvaltningskostnader -65 -58 -2 -1 - -126 Férvaltningskostnader -57 -61 -3 -5 - -126
Delsumma - fastighetskostnader och évriga kostnader -197 -58 -10 -51 - -316 Delsumma - fastighetskostnader och &vriga kostnader -209 -61 -4 -36 0 -310
Avgdr: intern forsdljning 22 1 2 35 Avgdr: intern forsdljning 24 16 - - - 40
Totala fastighetskostnader och dvriga kostnader -175 -47 -10 -51 2 -281 Totala fastighetskostnader och &vriga kostnader -185 -45 -4 -36 0 -270
Driftnetto - inklusive intern férsdljning 618 8 27 57 - 710 Driftnetto - inklusive intern férsdljning 561 2 3 35 5 606
Driftnetto-koncernmdssigt 625 -4 27 57 - 702 Driftnetto-koncernmdssigt 569 -6 3 35 5 606
Central administration - - -10 -80 -90 Central administration - - - -1 -65 -76
Resultat fran andelar i Joint Ventures - - 42 26 - 68 Resultat fran andelar i Joint Ventures - - -31 -118 - -149
Utdelning aktieinnehav - - - 17 - 17 Utdelning aktieinnehav - - - 12 - 12
Finansnetto - - - - -290 -290 Finansnetto - - - - -240 -240
Kostnader avseende nyttjanderdtter -5 -5 Kostnader avseende nyttjanderdtter -3 - - -1 - -4
Resultat fére vardeféréndringar och skatt 625 -4 69 90 -378 402 Resultat fére vardeféréndringar och skatt 566 -6 -28 -83 -300 149
Vérdefdréndringar fastigheter 856 104 92 - 1052 Vérdeféréndringar fastigheter -1024 0 0 -19 0 -1
Vdrdefoérdndringar aktieinnehav - 17 - 17 043
Vdrdeférdndringar aktieinnehav 0 0 0 213 0 213
Resultat fore skatt 1481 -4 173 199 -378 1471
Resultat fore skatt -366 1 -27 163 -161 -681
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Not 6. Hyresintdkter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och genererar hyresintdkter. Summan av arets variabla avgifter (bas-
hyra) som ingdr i rakenskapsarets resultat uppgar till 770 (728) mkr. Framtida minileasingavgifter (bashyra) avseende icke uppsédgningsbara

operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

LONER OCH ERSATTNINGAR UPPGAR TILL 2024 2023
Styrelsen och verkstdllande direktéren -6 -7
Ovriga anstdllda -69 -51
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR -75 -58
Sociala avgifter enligt lag och avtal -23 -20
Pensionskostnader (avgiftsbestdmda) -9 -9
TOTALA SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER -32 -29
TOTAVI:A LONER, I;ZVIVKSATTNINVCVEAR, SOCiIALA AVGIF'EI&R OCH F;VEVNSIONSkr(V)STNADERm 77777777777777777777 -107 -87 77777

Styrelsearvode faststélldes vid stimman 2024 till 0,3 (0,3) mKr per ar
for extern styrelseledamot. For styrelseledamot anstilld inom Bon-
nierkoncernen utbetalas inte nagra arvoden.

Till verkstillande direktor utgar fast 16n samt rorlig ersdttning om
maximalt sex manadsloner. Pensionen dr premiebestdmd utan andra
forpliktelser for bolaget 4n att under anstéllningstiden erldgga en
arlig premie om 35 % av 16nen. Pensionséldern 4r 65 ar. Av bolagets

Not 9. Upplysning om ersdttning till revisorer

pensionskostnader for aret avser 1,5 (1,3) mkr bolagets vd.

For verkstéllande direktdren géller en uppsédgningstid om 6 ména-
der fran verkstillande direktorens sida och 12 manader fran foretagets
sida. Nagot avgingsvederlag utgar inte.

FORFALLOTIDPUNKT: 2024 2023
Inom ett ar 770 733
Senare &n ett ar men inom fem ar 1337 1648
Senare &n fem ar 505 409
Summa 2612 2790
Not 7. Central administration

2024 2023
Central administration -88 -74
Avskrivningar inventarier -2 -2
Summa -90 -76

Not 8. Medelantal anstdllda, I6ner, andra ersdttningar och sociala avgifter

MEDELANTALET ANSTALLDA 2024 2023
Kvinnor 52 44
Mdn 37 33
TOTALT 89 77
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2024 2023
Kvinnor:
styrelseledaméter 1 1
andra personer i féretagets ledning inklusive vd 2 2
Mdn:
styrelseledaméter 5 5
andra personer i féretagets ledning inklusive vd 5 5
TOTALT 13 13
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2024 2023
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
revisionsuppdrag -2 -2
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
skatterddgivning -1 0
6vriga tjdnster 0
ALLIANS REVISION & REDOVISNING AB
revisionsuppdrag* 0 0
SUMMA -3 -2

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokfdringen, styrelsens forvaltning samt arvode for revisionsradgiv-
ning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdraget avser i huvudsak finansiell due
diligence.

* Ersattningen till Allians uppgick till 54 tkr och redovisas som O kr
pga avrundning till miljontal.
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Not 10. Leasing

I balansrdkningen redovisas nedan belopp relaterade till leasingavtal.

Not 11. Andelar i Joint Ventures

Bonnier Fastigheter AB, via dotterbolaget Bonnier Fastigheter Invest
AB, &r for ndrvarande deldgare i JV-bolaget Trecore Fastigheter AB
tillsammans med Ica Fastigheter AB (kommersiella fastigheter med
ICA som fradmsta hyresgést).

Bonnier Fastigheter Bostad AB dgde fram till den 17 december 2024
50% av Hallbo AB, tillsammans med Byggvesta. JV bolaget uppldstes
per samma datum genom riktad indragning av aktier, innebdrande
att Bonnier Fastigheter Bostad AB avyttrade sina andelar i Hallbo AB

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT - AR 2024 BYGGNADER BILAR SUMMA
Anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan n 4 15
Justering av tillkommande nyttjanderdtter 0 0
Avslutade kontrakt 0 -1 -1
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 1" 3 14
Avskrivningar
Vid drets bérjan -5 2 -7
Arets avskrivningar -2 -1 -3
Avslutade kontrakt —avskrivningar 0 1 1
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -7 -2 -9
.... UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4 ) 1 5
TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT - AR 2023 BYGGNADER BILAR SUMMA
Anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 4 4 8
Justering av tillkommande nyttjanderdtter 7 10
Avslutade kontrakt -1 -1 -2
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 10 6 16
Avskrivningar
Vid drets bérjan -3 -2 -5
Arets avskrivningar -2 -2 -4
Avslutade kontrakt - avskrivningar 1 1 2
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -4 =5 -7
.... UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6 ) 3 9
LEASINGSKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga leasingskulder 3 3
Langfristiga leasingskulder 5
TOTALT g 8
RESULTATEFFEKT 2024 2023
Rdntekomponent -2 0
Avskrivningar -3 -4
Kostnader for korttidsleasing och tillgangar av mindre vérde 0 0
TOTALT =5 -4
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och forvirvade fyra av de i Hallbokoncernen ingdende dotterbolagen, KONCERNEN -
motsvarande 50% av nettosubstansvirdet i Hallbo AB. ANDELAR | JOINT VENTU- 2024-12- 2023-12-
Bonnier Fastigheter Invest dger 4ven 98,3% av Fastighets AB Hem- RES 31 31

maplan (org.nr .559'317—85"68) med site i Stockholrr{. Fs.;lstlghets Al?» Ing&ende balans 1575 1712

Hemmaplan, via sitt heldgda dotterbolag Landshoévdingen Holding .

AB, dr delédgare (50%) i JV bolaget Amiralstaden Fastigheter AB, Arets anskaffningar 188 12

tillsammand med Trianon AB. Fran 2022 konsolideras Fastighets AB 2 .

e S . Arets avyttringar -722
Hemmaplan enligt forvarvsmetoden. Minoritetens andel redovisas
som innehav utan bestimmande inflytande. Arets resultatandel 68 -149
Agandet i de samégda bolagen (JV-bolagen) redovisas enligt kapita- N - -

landelsmetoden, vilket innebér att 50 % av resultatet efter skatt for de

saméigda bolagen redovisas som resultatandel inom forvaltningsresul-

tatet i Bonnier Fastigheter-koncernen.
FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG FOR JOINT VENTURES (100 %) 2024 2023
RESULTATRAKNING
Rorelseintdkter 429 422
Rorelsekostnader -131 -128
Finansnetto -175 -180
Orealiserad vardeférddringar 53 -446
Skatt -42 40
DELSUMMA 134 -292
RESULTATEFFEKT - OVRIGA JUSTERINGAR 1) 0 -6
RESULTAT EFTER SKATT 134 -298
BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Anléggningstillgangar 4210 7 522
Ovriga tillgangar 87 183
SUMMA TILLGANGAR 4297 7 705
Eget kapital 1370 2326
Langfristiga skulder 1936 3601
Kortfristiga skulder 991 1778
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4297 7 705

') Resultateffekt - &vriga justeringar dar 2023 avser rattelse fran féregaende ar (HallBo AB).
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Not 12. Finansiella intdkter

2024 2023
Rénteintdkter 5 2
Utdelning aktieinnehav 17 12
SUMMA 22 14

Not 13. Finansiella kostnader

2024 2023
Réntekostnader avseende Idn hos kreditinstitut och liknande skulder -325 -289
Réntekostnader derivat klassificerade som sdkringsinstrument 75 59
Rdntekostnader, koncernféretag -43 -12
SUMMA -293 -242
Kostnader avseende nyttjanderdtter -5 -4
SUMMA =3 -4

Not 14. Inkomstskatt

AVSTAMNING TEORETISK SKATT OCH REDOVISAD SKATT 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt 1471 -681
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % (20,6 %) -303 140
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 4 44
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -64 -35
Andel i intresseféretags resultat 14 -31
Skatteeffekt férvdrv av bolag - -
Ovriga skattemdssiga justeringar -53 -14
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD -403 104
varav aktuell skatt -1 -3
varav uppskjuten skatt -392 107
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD 403 104

') Ovriga skattemdssiga justeringar avser korrigering av uppskjuten skatt pa orealiserad vardeféréandring.
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Not 15. Forvaltningsfastigheter

2024 2023
Verkligt vdrde vid drets bérjan 15 340 15 806
Investeringar i fastigheter dgda vid utgangen av rékenskapsdret 215 328
Forvdrv av fastigheter 30Mm 249
Avyttring av fastigheter -215 -
Orealiserade vdrdeférdndringar 1026 -1043
VID ARETS SLUT 19 377 15 340

Fastigheternas verkliga vdarde

Verkligt virde dr det pris som en villig kopare och en villig sdljare,
vilka har likvardig information och agerar pa ett rationellt sitt, pa
frivilliga grunder kan komma &verens om pa en effektiv marknad.

En extern vardering har genomforts av ett oberoende virderingsfo-
retag, dar Svefa AB har genomfort varderingen per 2024-12-31 av det
heldgda bestdndet. Aven fastighetsbestandet i JV-bolagen har vir-
derats via oberoende virderingsféretag per 2024-12-31. Underlag for
varderingarna utgors av den information som koncernen har ldmnat
om fastigheterna. Denna information bestar bland annat av uppgifter
om aktuell hyra, avtalsperiod, eventuella tilldgg och rabatter, vakan-
snivaer, kostnader for drift och underhall samt framtida planerade
investeringar.

Samtliga fastigheter tillhor nivé 3 i verkligt virdehierarkin, vilket
innebdr att verkligt virde baseras pa icke observerbara indata.

Fastigheterna r till storsta del lokaliserade i Stockholms inner-

stad samt i centrala Uppsala. Varje enskild fastighets verkliga

SAMMANFATTNING VARDERINGSANTAGANDEN - SVEFA

viarde beddms utifrdn en kombinerad tillaimpning av ortsprismetoden,
utifrdn redovisade jaimforelsekdp och en avkastningsbaserad vérde-
ringsmetod som bygger pi kassaflddesanalys med en kalkylperiod

om minst 10 &r. Hyresinbetalningarna berdknas utifrdn befintliga
lokalhyreskontrakt fram till avtalstidens slut och déarefter till en be-
démd marknadsmaissig hyresniva. Kassaflodet for drift-, underhélls-
och administrationskostnader ar baserat pa faktiska kostnader och
erfarenheter av jamforbara objekt. Investeringar har bedomts utifran
det behov som foreligger. Avkastningskraven baseras pa bedomningar
av marknadens forrdntningskrav pa jamforbara fastigheter i liknande
omraden.

Nedan tabell visar de vésentliga antaganden som anvints vid
virderingen. Det har inte skett ndgon forédndring i virderingsteknik
under iret. Aktuellt avtal med Svefa AB 10per pa tre ar
(2024-12-31 till 2027-12-31).

Bostdder och Kontor Handel

Vdrdetidpunkt 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kalkylperiod 10 ar 10 ar 10 &r 10 &r
Bedomt direktavkastningskrav restvdrde, % 2,32-5,50 2,99-5,71 4,52-6,75 4,89-7,21
Kalkylrdnta, % 4,36-7,61 5,05-7,83 6,61-8,88 6,89-9,33
Langsiktig vakansgrad, % 0,1-6,2 2,0-7,6 5,3-6,0 5,0-15,0
Inflationsantagande KPI bedéms till KPI bedéms till KPI bedéms till KPI bedéms till
2,0 % per ar i 2,0 % perari 2,0 % per ar i 2,0 % perari

enlighet med enlighet med enlighet med enlighet med

Riksbankens Riksbankens Riksbankens Riksbankens

Drift och underhdllskostnader

langsiktiga madl

Bedémda utifrdn
objektens
fastighetstyp,
skick, vardedr och
uppgifter fran
fastighetsdgaren.

langsiktiga mal

Bedémda utifrdn
objektens
fastighetstyp,
skick, vardedr och
uppgifter fran
fastighetsdgaren.

langsiktiga madl

Bedémda utifrdn
objektens
fastighetstyp,
skick, vardedr och
uppgifter fran
fastighetsdgaren.

langsiktiga mal

Bedémda utifrdn
objektens
fastighetstyp,
skick, vardedr och
uppgifter fran
fastighetsdgaren.
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Kdnslighetsanalys
En fastighetsvirdering dr en uppskattning av virdet som en investera-
re dr villig att betala for en fastighet vid en given tidpunkt.
Viarderingen ar gjord utifrdn vedertagna modeller och vissa anta-
ganden om olika parametrar. Fastighetens marknadsvirde kan endast
sdkerstillas vid en transaktion mellan tvd oberoende parter.
Ett osdkerhetsintervall anges i fastighetsvirderingarna och ligger
i en normal marknad pa +/- 5 till 10 %. Ett férdndrat fastighetsvirde
med +/- 5 % paverkar koncernens fastighetsvirde med 969 (767) mkr.

metrarna paverkas var for sig av olika antaganden och i normalfallet

samverkar de inte i samma riktning.

Nedan tabell visar vilken paverkan pa virdet en férdndring av
vasentliga indata skulle ha pa fastigheternas varde. De olika para-

KANSLIGHETSANALYS FASTIGHETSVARDERING 2024-12-31

PARAMETER

FORANDRING +/-

RESULTATEFFEKT MKR

Direktavkastning
Marknadshyra
Driftkostnader

Vakansgrad

KANSLIGHETSANALYS FASTIGHETSVARDERING 2023-12-31

PARAMETER

0,5 procentenheter

+1717/-2150

50 kr/kvm +/-276
25 kr/kvm +/-138
1,0 procentenheter +/-188
FORANDRING +/- RESULTATEFFEKT MKR

Direktavkastning
Marknadshyra
Driftkostnader

Vakansgrad

0,5 procentenheter

+1438/-1213

50 kr/kvm +/-178
25 kr/kvm +/-109
1,0 procentenheter +/-178

Pagdende projektering

Pagaende projektering avser kostnader i huvudsak relaterade till Var-
tahamnen. Bonnier Fastigheter har erhallit markanvisning fér uppf6-
rande av tre fastigheter i Virtahamnen om totalt ca 80 000 kvm BTA
avsedda for kontor och handel. Tva av fastigheterna ligger i anslut-
ning till Vartabassingen och den tredje fastigheten ligger intill S6dra

Hamnvégen. Den forsta marken tilltrdddes i maj 2023 dér Portalen
med en uthyrningsbar yta om ca 13.200 kvm ska uppféras. Berdknad
forsta inflyttning ar Q4 2025.

Under perioden har 125 (85) mKkr investerats i pAgadende projekte-
ring / projektfastigheter (exklusive markférvirv).
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Not 16. Inventarier

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 18 17
Inkop 1 1
Forsdljningar/utrangeringar 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 19 18
Ingdende avskrivningar enligt plan -10 -8
Forsdljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -2 -2
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -12 -10
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 7 8
Not 17. Andelar i bostadsrdtter
2024-12-31 2023-12-31
Ldgenhetsinnehav Org.nr Sdte Bokfort varde Bokfort varde
Brf Bulten 23 769616-5963 Stockholm 4 4
Ingdende anskaffningsvérde 4 4
Inkop - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 4 4
Bonnier Fastigheter AB dger 2 (2) ldgenheter i Brf Bulten 23 (Hornstull) vid utgdngen av rikenskapsaret.
Not 18. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld
2024-12-31 2023-12-31
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Derivat 13 19
Outnyttjade underskottsavdrag 260 321
Kvittning vs uppskjuten skatteskuld -273 -340
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 0 0
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Fastigheter 1409 1079
Derivat 13 10
Obeskattade reserver 61 63
Kvittning vs uppskjuten skattefordran -273 -340
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 1210 812
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER, NETTO 1210 812

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgér till 20,6 % (20,6 %).
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Not 19. Kundfordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar, brutto 35 35
Reservering for férvdantade kreditférluster (ex moms) -9 -12
SUMMA KUND'I':ORDRINGAR, NETTO EFTER RESERVERING FOR FORVAN- 2% 23
TADE KREDITFORLUSTER
FORANDRINGAR | RESERVERINGEN FOR FORVANTADE
KREDITFORLUSTER AR SOM FOLJER:

2024-12-31 2023-12-31
Reservering fér férvdntade kreditférluster vid drets bérjan -14 -10
Okning av férlustreserven, férdndring redovisad i resultatrékningen -1 -5
Under dret bortskrivna kundfordringar 2 3
SUMMA RESERV OSAKRA FORDRINGAR -23 -12

Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tilldimpar koncernen
den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kom-
mer att motsvara den forvintade forlusten 6ver hela kundfordringarnas
livslangd.

For ytterligare kommentar — se Not 2 Redovisningsprinciper.

Not 20. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Bolagets bedomning ar att betalning kommer erhillas for kundford-
ringar som dr forfallna men inte skrivits ned, d4 kundernas betalningshis-
torik dr god.

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 67 32
Upplupna intdkter 6 5
SUMMA 73 37

Not 21. Likvida medel

Kassa och bank utg6r likvida medel som genom koncernbolaget AB Bon-
nier Fastigheter Finans (publ) placeras pa bankkonto i ett f6r koncernen
gemensamt centralkontosystem. Medlen &r tillgdngliga utan féregdende

uppsigning.
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Not 22. Eget kapital

FORDELNING AV UTGIVNA AKTIER - 2024-12-31 2023-12-31

BONNIER FASTIGHETER AB

Aktieslag A-antal 62 582 62 582

Aktieslag C - antal 16 000 16 000
78 582 78 582

Moderbolagets aktier r uppdelade i tva serier, A och C. Bada aktierna
ger samma rattigheter férutom att innehav av aktier i serie A beritti-
gar till 1 rOst per aktie och innehav av aktier i serie C beréttigar till 10
roster per aktie.

Inga aktier ir reserverade for Overlatelse enligt optionsavtal eller
andra avtal. Antalet aktier vid utgangen av rdkenskapsaret uppgar
till 78 582 (78 582) till ett kvotvarde av 101,80 kronor. Alla aktier ar
fullt betalda.

Utdelning
Ingen utdelning beslutades vid arsstimma 2024 i Bonnier Fastigheter
AB. Ingen utdelning dr foreslagen infor drsstdmman 2025.

Sdkringsreserv
Sakringsreserv bestar av den effektiva delen av nettoférandringar i
verkligt viarde for instrument som anvinds for kassaflodessidkringar.

UTDELNING 2024-12-31 2023-12-31 SAKRINGSRESERV 2024-12-31 2023-12-31
Utdelning till aktiedgaren av - - Vid érets bérjan 33 150
A-aktier (mkr)
Redovisad utdelning per _ _ Justering av tidigare drs vdrde [
A-aktie (kr) Vdrdeforandring under aret -1 -148
Utdelning till aktiedgaren av - - Skatt hanforligt till férénd- 2 30
C-aktier (mkr) X .
ringar under dret
Redovisad utdelning per - - R
C-aktie (kr) VID ARETS SLUT 30 33
Not 23. Skulder till kreditinstitut
KAPITALFORFALL (AR) 2024-12-31 2023-12-31
FASTIGHETSLAN MED STALLDA SAKERHETER
Obligationslan Ar 2031 488 488
Fastighetslan Ar 2025-2035 3 549 2261
SUMMA LAN MED STALLDA SAKERHETER 4037 2749
FASTIGHETSLAN UTAN STALLDA SAKERHETER
Foretagscertifikat Ar 2025 636 646
Obligation Ar 2026-2027 3000 2000
SUMMA LAN UTAN STALLDA SAKERHETER 3636 2 646
SUMMA FASTIGHETSLAN 7 673 5395
Varav kortfristig del 947 1256
Varav langfristig del 6726 4139
SUMMA LAN 7 673 5395

Lanen sikras av inteckningar i koncernens férvaltningsfastigheter
samt i aktier i dotterbolag, for mer information se Not 27 Stillda si-
kerheter och eventualforpliktelser.

AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) har ar 2018 uppréttat ett

program fOr emission av féretagscertifikat uppgaende till ett rambe-
lopp om 3 000 mkr. Loptiden for certifikaten dr hogst ett ar och per
arsskiftet ar certifikat om totalt 640 (646) mkr utestiaende. Liksom
foregédende ar har bolaget erhallit kortfristig finansiering fran AB Bon-
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nier Finans (nérstiende bolag) (se Not 24). laning beddms i allt visentligt motsvara det redovisade vérdet d& lanen Not 27. Stdllda sdkerheter och eventuella férpliktelser
Bolaget har ett 4tagande om att halla tillgdngliga outnyttjade kredit- 16per med rorlig marknadsmaissig rénta for 1angfristig upplaning, samt
faciliteter som vid varje tillfalle ticker samtliga utestaende certifikat. d4 diskonteringseffekten dr ovésentlig fér kortfristig upplaning. 2024-12-31 2023-12-31

Disponibla krediter uppgick vid arets utging till 3 250 (3 150) mkr dir 1
384 (1908) mKkr var outnyttjade vid utgdngen av aret.

Bolaget har pa de externa lanen finansiella ataganden (kovenanter) Fastighetsinteckningar 7128 5210
som maste uppfyllas. Per 2024-12-31 liksom per 2023-12-31 uppfylls
dessa.

Verkligt virde pa koncernens langfristiga respektive kortfristiga upp-

STALLDA SAKERHETER

Aktier och andelar i dotterbolag 9 092 6442

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensférbindelse 275 2250

Not 24. Skulder till ndrstaende bolag Not 28. Transaktioner med nérstdende

2024-12-31 2023-12-31 2024 2023
Réntebdrande kortfristiga skulder 1145 980 Forsdljning 83 85
SUMMA 1145 980 Ink&p -49 15

Bolaget har en néirstdenderelation med bolag inom Albert Bonnier

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter AB-koncernen. Albert Bonnier AB 4r moderbolag i den hogsta kon-

cernen.
Forséljning avser i huvudsak hyra. Inkdp avser i huvudsak
2024-12-31 2023-12-31 reklan{t)anster, HR- och IT—‘EJanster corpprate goverrll'ancoe—serwces a
samt rdntekostnader. Samtliga transaktioner med nérstaende sker pa

Upplupna réntekostnader 36 33 marknadsmassiga villkor.
Upplupna personalkostnader 20 21
Forutbetalda hyror 128 146
Ovriga poster 78 24 Not 29. Innehav och investeringar i dotterféretag
SUMMA 262 224 For upplysning om koncernens dotterbolag — se moderbolagets Not M11.

Not 26. Kassafléde

2024-12-31 2023-12-31
INGAENDE BALANS - SKULDER TILL KREDITINSTITUT 5395 5281
Kassafiédespdverkande poster
Obligationslan 1000 -
Fastighetslan 1894 405
Fastighetsldn - amortering -106 -7
Féretagscertifikat - netto -10 66
Kreditfacilitet - netto -500 -350
Ej kassaflédespdverkande poster
Kapitaliserad rdnta - -
UTGAENDE BALANS - SKULDER TILL KREDITINSTITUT 7 673 5395
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Resultatrikning —

moderbolaget

Balansrikning — moderbolaget

jan-dec jan-dec

mkr NOT 2024 2023
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsd&ttning 104 100
RORELSENS KOSTNADER

Férvaltningskostnader -38 -31

Personalkostnader M2 -75 -66

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar M10 -1 -1
RORELSERESULTAT M3,M5,Mé -10 2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag M4 295 -1

Finansiella intdkter M7 3 14

Finansiella kostnader M8 -92 -60
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 196 -55
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhdllet koncernbidrag - -

Lédmnat koncernbidrag -26 -2

Férdndring av periodiseringsfond -
RESULTAT FORE SKATT 170 -57

Skatt pa drets resultat M9 3 2
ARETS RESULTAT 173 555

137 ARSREDOVISNING 2024

mkr NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier M10 3 3
3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag M1 4013 3749
Andelar i bostadsratter M12 4 4
4017 3753
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4020 3756
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernféretag M13 - 250
Ovriga fordringar M14 6 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter M15 34 3
40 254
Kassa och bank 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 40 254
SUMMA TILLGANGAR 4060 4010

Rapport 6ver totalresultat har inte uppréattats d& det inte skett nagra transaktioner som ska ingé i 6vrigt totalresultat.
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Balansrikning — moderbolaget (forts.)

mkr NOT 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital M17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 8
Uppskrivningsfond 7 7
Reservfond 18 18
33 33
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 2308 2363
Arets resultat 173 -55
2481 2308
SUMMA EGET KAPITAL 2514 2341
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld M18 - 3
Andra avsdttningar 7 -
7 3
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag M19 1180 1180
1180
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit (koncern) M16 153 416
Leverantérsskulder 7 6
Skulder till koncernféretag M19 168 34
Aktuella skatteskulder 4 0
Ovriga kortfristiga skulder - 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter M20 28 24
359 486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4060 4010
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Forandring i eget kapital — moderbolaget

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- UPPSKRIV- RESERV- BALANSERADE SUMMA EGET

KAPITAL NINGSFOND FOND VINSTMEDEL KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2024 8 7 18 2308 2341

Arets resultat 173 173

Ovrigt totalresultat fér aret, efter skatt - -

SUMMA TOTALRESULTAT - - - 173 173
Transaktioner med dgare:

Utdelningar - -
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE - - - - -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2024 8 7 18 2481 2514

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- UPPSKRIV- RESERV- BALANSERADE SUMMA EGET

KAPITAL NINGSFOND FOND VINSTMEDEL KAPITAL

INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 8 7 18 2363 2396

Arets resultat -55 -55

évrigt totalresultat for aret, efter skatt - -

SUMMA TOTALRESULTAT - - - -55 -55
Transaktioner med dgare:

Utdelningar - - - - -
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE - - - - -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 8 7 18 2308 2341
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Moderbolaget — Noter
Kassaflodesanalys — moderbolaget

jan-dec jan-dec
) ) Not M1. Redovisningsprinciper
mke 2024 2023 Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen enligt arsredovis- som egen rubrik.
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN ningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redovis- Dotterféretag
. ningsprinciperna dr oférindrade i jaimforelse med foregéende ar. Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéirde i moderfore-
Rérelseresultat -10 2 Ovriga kinda dndringar med framtida tillimpning bedéms inte tagets finansiella rapporter. Férvirvsrelaterade kostnader for dotter-
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet: komma att ha nadgon vésentlig effekt pA moderbolagets redovisning. bolag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingér som en del i
Avskrivningar 1 1 Skillnader mellan kKoncernens och moderbolagets redovisningsprinci-  anskaffningsvérdet for andelar i dotterbolag.
. .. per framgdr nedan.
Erhdllen rénta 3 14 Koncernbidrag
Erlagd rdnta -92 -62 Klassificering och uppstéllningsform Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln vilket innebér att
Resultat frén andelar i koncernfdretag 32 -16 Moderforetagets resultat- och balansrdkning dr uppstillda enligt arsre- savél erhéllna som ldAmnade koncernbidrag redovisas som en bok-
. dovisningslagens ramar. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella slutsdisposition.
Betald inkomstskatt 1 - e . . .
- . . - — rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORAND- -65 -61 rapporter ir frimst redovisning av rérelsens kostnader och finansiella Leasing
RINGAR AV RORELSEKAPITAL intikter och kostnader, eget kapital samt férekomsten av avsittningar Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.
Kassafiéde fran féréndringar i rérelsekapital Not M2. Medelantal anstdllda, I6ner, andra erséttningar och sociala avgifter
Minskning (+) /6kning (-) av kortfristiga fordringar 214 -1 .
. . . L. MEDELANTALET ANSTALLDA 2024 2023
Minskning (-) /6kning (+) av kortfristiga skulder -136 5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 13 -57 Kvinnor 22 22
Mdn 24 23
INVESTERINGSVERKSAMHETEN TOTALT 46 45
Férvdrv av andelar i dotterféretag -132 B
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN
Forsdljning av andelar i dotterféretag 29 14
T . . Kvinnor:
Forvdrv av inventarier 0
.. . . styrelseledaméter 1 1
Ldmnade aktiedgartillskott -12 -229
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 17 -347 andra personer i foretagets ledning inklusive vd 2 2
Mdn:
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN styrelseledaméter 5 5
Kassafiddespaverkande: andra personer i foretagets ledning inklusive vd 5 5
Upptagna/amortering réntebdrande skulder - koncern -263 243 TOTALT 13 13
Erhdllen utdelning 234 184 LONER OCH ERSATTNINGAR UPPGAR TILL
Erhdllet koncernbidrag 20 Styrelsen och verkstdllande direktéren -6 -7
Utbetalt koncernbidrag -46 Ovriga anstéllda -42 33
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -30 401 TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR -48 -40
s i g = Sociala avgifter enligt lag och avtal -15 -15
Likvida medel vid drets bérjan 0 3 Pensionskostnader -7 -7
Likvida medel vid drets slut 0 0 22 =22
TOTALA LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER 70 -62

OCH PENSIONSKOSTNADER

Av bolagets pensionskostnader for aret avser 1,5 (1,3) mkr bolagets verkstéllande direkt6r. Bolaget har inga ytterligare avtal om pensionsforpliktel-
ser eller avgangsvederlag till gruppens styrelse och verkstillande direktor.
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Not M3. Transaktioner med koncernbolag

Not M7. Finansiella intdkter

2024 2023
Forsdljning 104 100
Inkép -12 -10

Bolaget har en nérstaenderelation med bolag inom Albert Bonnier AB-koncernen. Samtliga transaktioner med nérstaende sker pa marknads-

massiga villkor.

Not M4. Resultat fran andelar i koncernféretag

2024 2023
Realisationsresultat vid férséljning av andelar 29 -
Resultatandelar fran handelsbolag 32 -16
Erhdllen utdelning 234 184
Nedskrivning av andelar - -179
TOTALT 295 -n

Not M5. Upplysning om ersattning till revisorn

2024 2023
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
revisionsuppdrag -2 -2
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0
Svriga tjanster -1 0
TOTALT -3 -2

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och

bokféringen, styrelsens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget avser i huvudsak finansiell due diligence.

Bonnier Fastigheter AB svarar for samtliga arvoden till revisorer avseende bade egna dotterbolag och forvaltningsobjekt.

Not Mé. Leasing

2024 2023
Minimileaseavgifter -7 -6
Totalt -7 -6
Leasingavtalen avser hyra av lokaler samt bilar. Pa balansdagen finns utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke
uppsidgningsbara operationella leasingavtal, med férfallotidpunkter enligt nedan:
2024 2023
Inom 1 ar -7 -7
Mellan 1-5 ar -7 -1
Senare &n 5 ar - -
TOTALT -14 -18
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2024 2023
Rénteintdkter 0 0
Rénteintdkter, koncernféretag 3 14
TOTALT 5 14
Not M8. Finansiella kostnader
2024 2023
Rdntekostnader, koncernféretag -92 -60
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Totalt -92 -60
Not M9. Inkomstskatt
2024 2023
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 3 2
SKATT PA ARETS RESULTAT 3 2
AVSTAMNING ARETS SKATTEKOSTNAD 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt 173 -57
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % (20,6 %) -36 12
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -48
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 54 38
Skatteeffekt av mottagna/éverférda ranteavdrag - -
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD 3 2
FOLJANDE KOMPONENTER INGAR | SKATTEKOSTNADEN
Aktuell skatt avseende innevarande ar 3 -
Uppskjuten skatt avseende
Arets skillnad bokférings- och skattemdssiga avskrivningar pé fastigheter i &gda HB - 2
ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD 5 2
Not M10. Inventarier
2024-12-31 2023-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende anskaffningsvérde 8
Inkép
Forsdljningar/utrangeringar - -
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFFNINGSVARDEN 8 8
AVSKRIVNINGAR
Ingdende avskrivningar enligt plan -4 -3
Forsdljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar enligt plan -1 -1
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -5 -4
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3 4
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Not M11. Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE
Vid drets bérjan 3932 3585
Férvdarv 252 132
Justering képeskilling tidigare férvarv - -14
Ldmnade aktiedgartillskott 12 229
VID ARETS SLUT 4196 3932
AVSKRIVNINGAR
Vid drets boérjan -183 -4
Nedskrivning av andelar - -179
VID ARETS SLUT -183 -183
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4013 3749
MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG REDOVISAT VARDE
DOTTERFORETAG NAMN KAPITALANDEL ANTAL ANDELAR 2024-12-31 2023-12-31
Bonnier Cityfastigheter AB 100 % 30000 4 4
Bonnier Forlagsfastigheter AB 100 % 1000 3 3
Bonnier Stadsfastigheter AB 100 % 1000 0 0
HB Segmentet 1 98 % 98 7 7
Bonnier Fastigheter Bostad AB 100 % 1000 176 176
AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) 100 % 55000 35 35
Bonnier Fastigheter Service AB 100 % 300 000 37 37
Bonnierhuset AB 100 % 8244765 606 606
Fastighets AB Bonnierhuset Il 100 % 1000 151 148
Fastighets AB Férlaget 100 % 1000 225 225
Fastighets AB Moraset 2 100 % 1500 100 100
AB Stormkransen 100 % 30000 188 188
Fastighets AB Hornstull | 100 % 1000 2 2
Fastighets AB Hornstull Il 100 % 1000 436 436
Uppsala Lokféraren AB 100 % 1000 268 268
Uppsala Falhagen 70:3 AB 100 % 1000 3 3
Bonnier Fastigheter Uppsala 2 AB 100 % 1000 510 510
Stadsutvecklarna i Vdrtahamnen AB 100 % 500 0 0
C Real AB 100 % 11 652 356 50 50
Uppsala Kvarngdrdet 27:2 AB 100 % 500 428 428
Fastighets AB Pirhuset 100 % 500 0 0
Fastighets AB Hango 100 % 500 199 199
Bonnier Fastigheter Invest AB 100 % 500 290 38
Beskow Projekt AB 100 % 1000 82 81
Bonnier Financial Services AB 100 % 4000 70 70
Bonnier Fastigheter Dragarbrunn 20:6 AB 100 % 500 64 57
Expeditionshuset Fastighets AB 100 % 25000 79 78
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4013 3749
MODERBOLAGETS INDIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG REDOVISAT VARDE
DOTTERFORETAG NAMN KAPITALANDEL ANTAL ANDELAR 2024-12-31 2023-12-31
HB Segmentet 1 2,0 % 2 0 0
Bonnier Bostad 1 AB 100,0 % 100 000 20 0
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Bonfas Bostad 2 AB 100 % 1000 46 -
Bonfas Bostad Barkbiten 1 AB 100 % 500 Al -
Bonfas Bostad Barkbiten 2 AB 100 % 500 23 -
Bonfas Bostad Kista Ang AB 100 % 500 129 -
Bonfas Bostad Barkabystaden AB 100 % 50071 314 -
Fastighets AB Hemmaplan 98,5 % 2247191 544 372
Fastighets AB Hemmaplan F1 98,5 % 24 625 217 215
Landshévdingen Holding AB 98,5 % 24 575 n -
Rosengdrd Centrum TH AB 98,5 % 24 575 263 -
Gottsunda Centrum 1 AB 98,5 % 24 625 196 193
Gottsunda Centrum 2 AB 98,5 % 24 625 3 3
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2137 783
DOTTERFORETAG NAMN ORG.NR SATE
Bonnier Cityfastigheter AB 556226-2146 Stockholm
Bonnier Férlagsfastigheter AB 556042-7790 Stockholm
Bonnier Stadsfastigheter AB 556439-0929 Stockholm
HB Segmentet 1 916623-9633 Stockholm
Bonnier Fastigheter Bostad AB 556395-0251 Stockholm
AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) 556068-1701 Stockholm
Bonnier Fastigheter Service AB 556279-0294 Stockholm
Bonnierhuset AB 556587-6017 Stockholm
Fastighets AB Bonnierhuset Il 556792-1613 Stockholm
Fastighets AB Forlaget 556046-7697 Stockholm
Fastighets AB Moraset 2 556030-3868 Stockholm
AB Stormkransen 556226-2138 Stockholm
Fastighets AB Hornstull | 556647-1255 Stockholm
Fastighets AB Hornstull I 556743-1902 Stockholm
Uppsala Lokféraren AB 556779-2667 Stockholm
Uppsala Falhagen 70:3 AB 556779-2683 Stockholm
Bonnier Fastigheter Uppsala 2 AB 556676-6431 Stockholm
Stadsutvecklarna i Vdartahamnen AB 559154-9018 Stockholm
C Real AB 556630-5180 Stockholm
Uppsala Kvarngdrdet 27:2 AB 559226-7651 Stockholm
Fastighets AB Pirhuset 559264-6128 Stockholm
Fastighets AB Hangé 559266-7678 Stockholm
Bonnier Fastigheter Invest AB 559324-2992 Stockholm
Beskow Projekt AB 556963-2416 Stockholm
Bonnier Financial Services AB 556067-9887 Stockholm
Bonnier Bostad 1 AB 559353-6823 Stockholm
Bonfas Bostad 2 AB 559323-0450 Stockholm
Bonfas Bostad Barkbiten 1 AB 559001-0491 Stockholm
Bonfas Bostad Barkbiten 2 AB 559153-2600 Stockholm
Bonfas Bostad Kista Ang AB 556917-7180 Stockholm
Bonfas Bostad Barkabystaden AB 556883-1774 Stockholm
Fastighets AB Hemmaplan 559317-8568 Stockholm
Fastighets AB Hemmaplan F1 559371-2796 Stockholm
Gottsunda Centrum 1 AB 559369-5827 Stockholm
Gottsunda Centrum 2 AB 559371-8702 Stockholm
Landshévdingen Holding AB 559319-3476 Stockholm
Rosengdrd Centrum TH AB 556730-3168 Stockholm
Bonnier Fastigheter Dragarbrunn 20:6 AB 559101-4955 Stockholm
Expeditionshuset Fastighets AB 559434-0514 Stockholm
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Not M12. Andelar i bostadsréatter

Not M18. Uppskjuten skatteskuld

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
LAGENHETSINNEHAV ORG.NR SATE BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE Uppskjuten skatteskuld
Brf Bulten 23 769616-5963 Stockholm 4 4 Skillnad redovisat vdrde och skattemdssigt vdrde byggnader - HB Segmen- - 3
tet
Ibolagets dgo per arsskiftet dr tva 1dgenheter/andelar (foregdende ar tvé 1dgenheter/andelar). UTGAENDE REDOVISAT VARDE _ 3
. w . o o o
Not M13. Fordringar hos koncernféretag Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgér till 20,6 % (20,6 %).
2024-12-31 2023-12-31 Not M19. Skulder till koncernféretag
Kortfristiga fordringar - rdntebd&rande - 246
o . . 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga fordringar - ej rdntebdrande - 4
. . Kortfristiga skulder - réntebdrande 153 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE - 250
Kortfristiga skulder —ej rdntebdrande 169 34
Langfristiga skulder - rédntebdrande 1180 1180
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 6 ! Not M20. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6 1
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rdntekostnader 12 6
Upplupna personalkostnader 13 17
Not M15. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter Svriga poster 2 1
2024-12-31 2023-12-31 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 27 24
Forutbetald hyra - 2
Ovriga poster 34 1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 34 3 Not M21. Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
STALLDA SAKERHETER
Not M16. Kortfristiga placeringar hos koncernféretag Aktier och andelar i dotterbolag 1645 1249
Kassa och bank utgor likvida medel som genom koncernbolaget AB Bonnier Fastigheter Finans (publ) placeras pa bankkonto i ett for koncernen
gemensamt centralkontosystem. Medlen &r tillgingliga utan foregdende uppsigning. EVENTUALFORPLIKTELSER
Skulder i handelsbolag - 9
Borgensférbindelse 3225 2473

Not M17. Eget kapital

FORDELNING AV UTGIVNA ANTAL AKTIER ROSTVARDE

AKTIER

Aktieslag A 62582 1

Aktieslag C 16 000 10
78 582

N - . . . Not M22. Finansiella instrument
Inga aktier dr reserverade fOor 6verléatelse enligt optionsavtal eller an-

dra avtal. Antalet aktier vid utgdngen uppgar till 78 582 (78 582) till ett
kvotvirde av 101,80 kronor.

Upplysningar avseende finansiella instrument, se Not 4 Koncernen.

Ingen ordinarie utdelning dr féreslagen for aret. Rapport 6ver fordand-
ring i eget kapital presenteras pa sidan 99.
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BONNIER FASTIGHETER

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Erik Haegerstrand Carl-Johan Bonnier
Ordforande
Fabian Bonnier Jens Engwall Ingalill Berglund
Thomas Persson Tomas Hermansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har Iimnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Fastighetsrelaterade

Antal kvm

Total yta i fastighetsbestandet, exklusive
garageplatser, vid periodens utgéng. Avser
fastigheter som innehas med dgande eller
tomtratt.

BTA
Bruttoarea.

Direktavkastning, %

Driftnetto (rullande tolv manader) i forhal-
lande till summan av fastigheternas verkliga
varde vid ingdngen av perioden. Nyckeltalet
anvands for att belysa avkastningsniva for
Driftnettot i forhallande till fastigheternas
vérde.

Driftnetto
Intékter minus fastighetskostnader och 6vri-
ga kostnader.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %
Hyresintékter netto enligt resultatrikning ge-
nom hyresintdkter brutto enligt resultatrak-
ning. Nyckeltalet syftar till att belysa Bonnier
Fastigheters hyresrisk.

Fastigheter

Antalet fastigheter vid periodens utgang.
Avser fastigheter som innehas med dgande
eller tomtrétt.

Resultat fére vardeférdndringar och skatt
Resultat fore vardeférdndringar och skatt.
Nyckeltalet ger ett métt pd verksamhetens
resultatgenerering oaktat virdeférdndringar.

Genomsnittlig kontraktsldngd férvalt-

ningsfastigheter, ar

Aterstaende kontraktsvirde i férhallande till
arshyra for forvaltningsfastigheter. Nyckelta-
let syftar till att belysa Bonnier Fastigheters
hyresrisk.

Jamforbart bestand
Avser fastigheter som ingétt i bestandet un-

der hela rapporteringsperioden samt under
hela jamférelseperioden. Fastigheter som
forvarvats eller salts under perioden eller
jamforelseperioden ir exkluderade.

Marknadsvdrde fastigheter

Bedomt verkligt viarde pa fastigheterna vid pe-
riodens utgang. Utgors vid respektive arsskifte
av externt beddmt marknadsvarde och 16pan-
de under aret av ingdende externt bedéomt
marknadsvérde plus arets investeringar.

Uthyrningsbar yta
Total uthyrningsbar yta i fastighetsbestandet
vid periodens utgang.

6verskottsgrad, %

Driftnetto i % av intékter for perioden. Nyck-
eltalet visar hur stor andel av intédkterna som
finns kvar efter direkta fastighetskostnader
och 6vriga kostnader.

Finansrelaterade

Avkastning pd eget kapital, %

Forandring av eget kapital under perioden,
héanforligt till periodens totalresultat. Nyck-
eltalet visar Bonnier Fastigheters forrdntning
av det egna kapitalet under perioden.

Beldningsgrad inkl JV, %

Nettoskulden inklusive andelen av JV bola-
gen i forhallande till marknadsvérde av de
direktdgda fastigheter och andelen mark-
nadsvirde i respektive JV bolag. Nyckeltalet
anvinds for att belysa Bonnier Fastigheters
finansiella risk.

Beldningsgrad och nettobeldningsgrad

fastigheter, %

Belaningsgrad och nettobelaningsgrad berik-
nas som réntebdrande skulder i férhéllande
till de direktdgda fastigheternas mark-
nadsvérde fore respektive efter avdrag for
réntebirande tillgAngar och likvida medel.

Nyckeltalet anvinds for att belysa Bonnier
Fastigheters finansiella risk.

Genomsnittlig rénta, %

Véagd genomsnittlig kontrakterad rénta for
rintebdrande skulder vid periodens ut-
gang inklusive outnyttjade kreditfaciliteter.
Nyckeltalet anvinds for att belysa Bonnier
Fastigheters finansiella risk.

Genomsnittlig rdntebindning, ar
Genomsnittlig kvarstaende 16ptid till rAnte-
regleringstidpunkt for rintebarande skulder.
Nyckeltalet anvinds for att belysa Bonnier
Fastigheters finansiella risk.

Justerad soliditet, %

Redovisat eget kapital inklusive sdkringsre-
serv i % av balansomslutningen. Nyckeltalet
anvands for att belysa Bonnier Fastigheters
finansiella stabilitet.

Kapitalbindning, ar

Kvarstadende 16ptid till slutforfall for rante-
béarande skulder. Nyckeltalet anvinds for att
belysa Bonnier Fastigheters finansiella risk.

Nettoskuld
Réntebirande skulder efter avdrag for rénte-
bérande tillgdngar och likvida medel.

Rdntetdckningsgrad, ggr

Resultat fore viardefordndringar och skatt
(senast 12 ménader) med aterldggning av
finansiella kostnader, avskrivningar samt
resultatandelar i joint ventures i relation till
finansiella kostnader (finansiella kostnader
inkluderar eventuella leasingkostnader /
tomtréttsavgilder som i enlighet med IFRS 16
omkKklassificerats till rintekostnad). Nyckelta-
let anvénds for att belysa Bonnier Fastighe-
ters finansiella risk.

Soliditet, %

Redovisat eget kapital, exklusive sdkringsre-
serv, i % av balansomslutningen. Nyckeltalet
anvands for att belysa Bonnier Fastigheters
finansiella stabilitet
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Nyckeltal Berdkning av alternativa nyckeltal

AVKASTNING EGET KAPITAL (MODERBOLAGETS AKTIEAGARE)

BELOPP | MKR 2024 2023 2022 2021 2020

BELOPP | MKR 2024 2023
Intdkter 983 876 704 675 740

Periodens resultat 1068 -579
Driftnetto 702 606 483 483 536 .

Ovrigt totalresultat -9 -18
Resultat fére vardeférdndring och skatt 402 149 573 404 462 IB eget kapital 10 728 1 433
Vdrdeférdndring férvaltningsfastigheter 1052 -1043 -848 1244 679 UB eget kapital 11787 10 728
Vdrdefordandring aktieinnehav 17 213 -115 22 - GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL 11257 11081
Arets resultat 1068 -577 -20 1334 1000
Marknadsvérde forvaltningsfastigheter 19 379 15 340 15 806 15 521 13 965

BELANINGSGRAD FASTIGHETER
Marknadsvdérde forvaltningsfastigheter i JV (dgd andel) 2105 3269 3204 778 442

BELOPP | MKR 2024 2023
Marknadsvdrde andelar i noterade bolag 937 669 370 485 -

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 5181 3729
Extern finansiering 8 818 6 375 5603 3718 2995 Obligationslén 3000 2000
Nettoskuld (exklusive derivat) 8 613 6138 5 555 3515 2 825 Féretagscertifikat 637 646
éverskottsgrad % 72% 69 % 69 % 72 % 72 % RANTEBARANDE SKULDER 8 818 6 375
Uthyrningsgrad (ekonomisk) % inklusive projektfastigheter 90% 90 % 90 % 93 % 95 % Marknadsvérde Fastigheter 19 377 15 340
Kassafldde Idpande verksamhet fére férdndring rorelsekapital 337 295 322 366 425 BELANINGSGRAD FASTIGHETER 46 % 42 %
Kassafiéde frdn investeringsverksamheten -1325 -952 -2316 -977 167
Kassafiéde frdn finansieringsverksamheten 995 772 1885 614 -601

BELANINGSGRAD KONCERN, INKL JV BOLAG
Justerad soliditet % 53 % 58 % 62 % 67 % 69 % BELOPP | MKR 2024 2023
Beldningsgrad fastigheter % 46 % 42 % 35 9, 249, 21% Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 6514 5801
Rdantetdckningsgrad (ggr) 2,2 2,3 3,9 8,3 8,1 Obligationslan 3000 2000

Foret tifikat 637 646
Avkastning pd eget kapital efter skatt (%) (heldr) 9,4 % -6 % 1% 12 % 10 % eretagscertinia

RANTEBARANDE SKULDER 10151 8 447

Marknadsvdrde fastigheter 21483 18 609
Miljécertifiering férvaltningsbestandet, % (antal) (periodens 79 % 76 % 80 % 80 % 79 % 7
slut) BELANINGSGRAD FASTIGHETER 47% 45 %
Miljocertifiering férvaltningsbestandet, % (yta) (periodens slut) 81 % 73 % 74 % 74 % 62 % Réntebdrande tillgangar och likvida medel koncern -231 -204

NETTOBELANINGSGRAD FASTIGHETER 46 % 44 %
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DIREKTAVKASTNING

SAKERSTALLD BELANINGSGRAD

BELOPP | MKR 2024 2023
Driftnetto enligt resultatrdkning 702 606
IB férvaltningsfastigheter 15 340 15 806
DIREKAVKASTNING 4,6% 3,8 %
EKONOMISK UTHYRNINGSGRAD

BELOPP | MKR 2024 2023
Hyresintdkter netto 935 828
Hyresintdkter brutto 1039 922
EKONOMISK UTHYRNINGSGRAD 90% 90 %
JUSTERAD SOLIDITET

BELOPP | MKR 2024 2023
Eget kapital 1772 10 702
Sdkringsreserv 24 33
SUMMA 1796 10 735
Balansomslutning 22 437 18 376
JUSTERAD SOLIDITET 53% 58 %
RANTETACKNINGSGRAD

BELOPP | MKR 2024 2023
Resultat fore vardeférdandringar och skatt 402 149
Aterléggning avskrivningar 5 6
Aterlaggning resultat JV -67 149
Aterléggning réintekostnader och liknande poster 295 242
DELSUMMA 635 546
Rdntekostnader och liknande poster 295 242
RANTETACKNINGSGRAD (GGR) 2,2 2,3
SOLIDITET

BELOPP | MKR 2024 2023
Eget kapital 1772 10 702
Balansomslutning 22 437 18 376
SOLIDITET 52% 58 %
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BELOPP | MKR 2024 2023
Kreditinstitut 4033 2749
Sdkerstdllda obligationslan - -
SUMMA SAKERSTALLDA LAN 4036 2749
Rdntebdrande skulder 8 818 6 375
SAKERSTALLD BELANINGSGRAD 46% 43 %
OVERSKOTTSGRAD

BELOPP | MKR 2024 2023
Driftnetto 702 606
Intdkter 983 876
OVERSKOTTSGRAD 71% 69 %
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Hallbarhetsinformation

Genom Bonnier Fastigheters langsiktighet skapar vi forutsittningar for
att driva och utveckla en hallbar férvaltning och fastighetsutveckling.

Var malséttning dr att vart hallbarhetsarbete ska vara en integrerad del av
verksamheten och genomsyra samtliga processer fran idé till uppféljning.

Strategi Hallbarhet

Bonnier Fastigheters hallbarhetsstrategi 4r uppdelad i tre fokusomraden;
Kvarteret, Relationer samt Portf6ljen. De tre omradena belyser hallbar-
hetsarbetet ur olika aspekter och bidrar till en helhet som mdojliggor att
arbetet integreras i verksamhetens alla delar. Respektive del har ett antal
beslutade aktiviteter och mal knutna till sig.

[ (m ]
00| 0
00| 0
—o0—%0o—] 00| DO

<

Hallbarhetsstrategins tre delar
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FOKUSOMRADE

KVARTERET

Cia

RELATIONER

%

PORTFOLJEN

—=

Fokusomrdden, aspekter samt exempel pd aktiviteter

BESKRIVNING

Vi skapar och erbjuder vara
kunder och ndromradet
dndamadlsenliga, attraktiva
och hdlsosamma miljéer/
fastigheter,

vi minskar var miljépa-
verkan kontinuerligt och
ger férutsattningar till ett
hallbart beteende.

Vi engagerar oss i varde-
baserade och utvecklande
samarbeten.

Vi framjar vdlbefinnandet,
hég produktivitet och ratt-
vist agerande hos oss och
vdra intressenter.

Vi utvecklar var verksamhet
genom langsiktig hallbar
tillvéxt samt en proaktiv
riskhantering.

ASPEKTER

o Hallbar arkitektur och
materialval

e Effektiv resursanvand-
ning
e Minskad klimatpdverkan

e Frdmja medvetna val och
hallbara beteenden

e Kompetent organisation

e Ansvarsfulla affars-
relationer

e Hallbar stadsutveckling

e Hallbar fastighets-
portfolj

e Systematisk riskhante-
ring

EXEMPEL PA AKTIVITETER

e Miljocertifiering av fastig-
heter

e Optimera tekniska system
och drifttider

e Aktiva val vid inkép
e Grona avtal med hyresgdster

o Okad andel férnyelsebar
energi

o Arlig NKI-undersékning

e Aktiv kunddialog

o Arlig engagemangs-
undersdkning

e Medarbetarsamtal

e Hdalsoundersdékning

e Lonekartldggning

e Kontinuerliga skydds-
ronder

e Uppférandekod internt/ex-
ternt

e Engagemang i stadsutveck-
lingssamarbeten

e Samarbete med civil-
samhdllet

e Verka fér grén finansiering

e Agera pa fastigheternas ris-
ker och méjligheter kopplat
till klimatférandringar

Beakta miljé- och klimat-
aspekter vid férvarv

Ha en lag finansiell och ope-
rationell risk

KOPPLING AGENDA 2030

GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L > 4

ANSTANDIGA GODHALSA OCH
ARBETSVILLKOR 'VALBEFINNANDE

JCHEKONOMISK
ILLVAXT ’\

0
T

i

3 GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE
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Intressentdialog

Bonnier Fastigheter for en aktiv dialog med
sina intressenter. P4 dagligbasis fors dialo-
gen via moten, olika medier och forum. Som
komplement genomfors dven arliga under-
sokningar. I samband med utvecklingen av
héllbarhetsstrategin 2019, genomférdes en
fordjupad dialog med ett antal intressenter
dér hyresgister, dgare, finansidrer, kommu-
ner, intresseorganisationer, entreprendrer
samt medarbetare medverkade. Dialogerna
genomfordes i form av djupintervjuer dér det
framkom att de &mnen som intressenterna
ansag sirskilt viktiga att arbeta med ur ett
hallbarhetsperspektiv var:

« Energi

« Material

- Samverkan

« Ansvar for leverantdrskedjan

« Sociala fragor

Utmaningar som identifierades i samband

med dialogerna var exempelvis:

« Attlyckas ta ett helhetsgrepp inom héll-
barhetsomradet

« Den kommersiella livslingden &r ofta kor-
tare dn den funktionella livslingden

« Avsaknad av gemensam branschstandard
vid uppféljning

» Risker avseende leverantdrsledet

Efter genomford intressentdialog genomfor-
des en workshop med bolagets hallbarhets-
rad for att identifiera och prioritera de mest
visentliga hallbarhetsfragorna dir Bonnier
Fastigheter har storst pidverkan och kan gora
storst skillnad. Intressentdialogen och vi-
sentlighetsanalysen ligger till grund for den
hallbarhetsstrategi som antogs varen 2020
med fokusomraden Kvarteret, Relationer
samt Portf6ljen.

Dubbel vdsentlighetsanalys

Under hosten 2024 har Bonnier Fastigheter

genomfort en dubbel visentlighetsanalys for

att faststélla sin visentliga paverkan, risker
och mojligheter. Beddémningen genomférdes
med hjilp av ett oberoende konsultforetag

i enlighet med EU:s direktiv om héllbar-

hetsrapportering for féretag (CSRD) och de

antagna europeiska standarderna for hallbar-

hetsrapportering (ESRS) som publicerades i

juli 2023. Den dubbla vésentlighetsanalysen

innebar att bedémning skedde av:

- Konsekventiell visentlighet - Bonnier
Fastigheters padverkan pa ménniskor och/
eller miljo.

- Finansiell visentlighet - h&llbarhetsfragor
som ger upphov till mojligheter eller risker
kopplat till Bonnier Fastigheters kassa-

fléden, utveckling, resultat, marknads-
stillning, kapitalkostnad eller tillgdng till
finansiering.

Den dubbla visentlighetsanalysen genomfor-
des i fem huvudsakliga steg:

1. Identifiering av bruttolista med ESG-am-
nen

2. Insikter frn intressenter

3. Analys av konsekventiell visentlighet

4. Analys av finansiell visentlighet

5. Kartldggning och dokumentation av va-
sentlighet

Resultatet kommer under 2025 att analyseras
enligt ESRS och arbetet med KPI:er fortsitter
under kommande ar.

Hdllbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet har sitt ursprung i bola-
gets virdegrund och langsiktiga d4gande. FN:s
globala hallbarhetsmal samt hallbarhetsstra-
tegin dr en viktig del i fardplanen framat for
bolaget. For att gora ratt prioriteringar lings
végen fors en aktiv dialog med intressenter
och de vésentliga fragorna ses regelbundet
over. Forsiktighetsprincipen tillimpas i alla
beslut for att forebygga, hindra eller motver-
ka oldgenhet féor mdnniskors hélsa eller for
miljon.

Ansvar i organisationen

Att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete &r ett
tydligt dgardirektiv som omfattar hela verk-
samheten och &r inarbetad i bolagets dver-
gripande strategi. Vd ar ytterst ansvarig for
héllbarhetsarbetet, vilket inkluderar klimat-
relaterade risker och mojligheter. Chef HAll-
bar utveckling, som rapporterar direkt till vd,
driver och utvecklar hallbarhetsarbetet for
koncernen. Chef Hallbar utveckling ir del av
koncernledningen och medverkar séledes i
samtliga beslut av strategisk karaktéar.

Bonnier Fastigheters styrelse antar arligen
de hallbarhetrelaterade policyerna och
malséittningarna samt diskuterar och foljer
16pande upp arbetet.

Chef Hallbar utveckling ansvarar for och
koordinerar det dagliga héllbarhetsarbetet pa
overgripande strategisk niva och tillhanda-
héller verktyg for verksamheten for fortsatt
utveckling. Utgdngspunkten i arbetet dr att
folja upp, utvirdera och stindigt forbéattra
de interna processerna och att arbetet gar i
linje med hallbarhets- och bolagsstrategin.
Avdelningscheferna ir ansvarig for att inte-
grera och driva hallbarhetsarbetet inom sina
respektive ansvarsomraden. Det genomforts
regelbundet utbildningar och workshops
inom dmnet for att 6ka kunskapen inom bo-

laget. En framgangsfaktor fér bolagets hall-
barhetsarbete dr de engagerade och kunniga
medarbetarna som i sina respektive roller
dagligen lyfter fram hallbarhetsaspekter och
gor aktiva val utifran dessa.

Styrdokument

Policy for hllbar utveckling faststiller
Bonnier Fastigheters &taganden och over-
gripande fokusomraden inom héallbarhet.
Handlingsplan Milj6é och Klimat beskriver
nérmare aktiviteterna. Utifrdn denna samt
overgripande policy faststéills médtbara mal
och detaljerade handlingsplaner for att
aktivt arbeta med de identifierade visentliga
hallbarhetsomrédena. En intern och extern
uppférandekod faststéller hur bolagets
medarbetare och entreprendrer ska agera for
att leva upp till Ataganden och varderingar.
Uppférandekoden bygger pa FN:s Global
Compacts tio principer fér miljo, arbetsvill-
kor, ménskliga rittigheter och antikorruption
samt FN:s deklaration om méanskliga réttig-
heter, Ethical Trading Initiatives (ETI) Base
Code och International Labour Organizations
(ILO) konventioner. Uppférandekoden for
leverantdrer ingdr i bolagets ramavtal mot
entreprendrer och krav pé efterlevnad stélls
i samtliga leverantdrsdialoger och upphand-
lingar. I de bdda uppférandekoderna beskrivs
en rutin for visselblasning dar medarbetare
och entreprendrer uppmanas att uppmérk-
samma avvikelser frin uppférandekoden,
bolagets virderingar, arbetsmiljobrister etc.
Rapportering genom visselblasarsystemet
sker anonymt och hanteras av oberoende
part.
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Redovisning av hallbarhetsdata

Bonnier Fastigheter rapporterar i enlighet med EPRA:s rekommenda- GHGp Scope 1-3. Fastighets AB Hemmaplan ir heldgt av Bonnier Fast-
tioner for hallbarhetsredovisning. EPRA (European Public Real Estate  igheter och férbrukningsdata for Gottsunda Centrum och Rosengérds
Association) dr en intresseorganisation som arbetar for att utveckla Centrum ingdr siledes i Miljdavsnittet.

och 6ka transparensen bland europeiska fastighetsbolag. Fran och
med 2023 redovisar Bonnier Fastigheter EPRA-nyckeltalen enligt

EPRA-CODE INDIKATOR

MILJO

Elec-Abs Elférbrukning

Elec-LfL Lika for lika elférbrukning

DH&C-Abs Fjdrrvdarme- och fjarrkylaférbrukning

DH&C-LfL Lika for lika fjdarrvdrme- och fjdarrkylaférbrukning
Fuels-Abs Brdnsleanvdndning

Fuels-LfL Lika fér lika brénsleanvdndning

Energy-Int Energiintensitet

GHG-Dir-Abs Direkta véxthusgasutsldapp (GHG Scope 1)

GHG-Indir-Abs Indirekta véxthusgasutsldpp (GHG Scope 2)
GHG-Indir-Abs Indirekta véxthusgasutslapp (GHG Scope 3)

GHG-Int Utsldppsintensitet

Waste-Abs Genererat avfall hyresvdrd/hyresgdst (farligt, icke-farligt)
Waste-LfL Lika fér lika genererat avfall hyresvdrd/hyresgdst (farligt, icke-farligt)
Water-Abs Vattenférbrukning

Water-LfL Lika fér lika vattenférbrukning

Water-Int Vattenintensitet

Cert-tot Certifieringar

SOCIALT

Diversity-Emp

Sammansdttning av féretaget

Diversity-Pay

Lonekartldggning

Emp-training

Genomsnittlig utbildningstid

Emp-Dev

Genomférda utvecklingssamtal

Emp-Turnover

Personalomsd&ttning

H&S-Emp Anstdlldas hdlsa och sdkerhet

H&S-Asset Andel fastigheter som utvdrderats utifrdn hélso- och sdkerhetsaspekter
H&S-Comp Antal incidenter under aret

Compty-Eng Sambhdllsengagemang

STYRNING

Gov-Board Styrelsesammansdttning

Gov-Select Nominering och val till styrelsen

Gov-Col Process foér att hantera intressekonflikter
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Miljs

TOTALT LIKA-FOR-LIKA
EPRA-Code ENHET INDIKATOR 2024 2023 2024 2023 | Férdndring
Totalt (hyresvdrd) 13 029 8975 | 10877 7 918 37,4 %
Andel férnyelsebar (hyresvérd) 700 % | 100% | 100% | 100 %
Elec-Abs MWh El Totalt (hyresgdst) 9887 | 10096 7 810 9305 -16,1%
Elec-LfL Andel férnyelsebar (hyresgést) 57% | 61% | 70% | 58%
Elférbrukning total 22916 | 19071 | 18 687 | 17 223 8,5%
Andel férnyelsebar 81 % 79 % 88 % 77 %
Antal fastigheter 23 20 174 17
Underlag fér rapportering
Andel av totalt antal fastigheter 100 % | 100 % 74 % 85 %
Totalt (hyresvdrd) 4047 4707 3276 451 -27,4 %
Andel férnyelsebar (hyresvdrd) 89 % 88 % 87 % 88 %
DH&C-Abs MWh FjGrrvérme och Totalt (hyresgdst) 17993 | 20802 | 14588 | 20930 -30,3 %
DH&C-LfL fjdrrkyla Andel férnyelsebar (hyresgdst) 88% | 88% | 86% | 89%
Totalt 25412 | 25510 | 21236 | 25441 -16,5 %
Andel férnyelsebar 89 % 88 % 88 % 89 %
Antal fastigheter 23 20 177 177
Underlag fér rapportering -
Andel av totalt antal fastigheter 7100 % | 100 % 74 % 85 %
Fuels-Abs Totalt 720 | 12842 720 | 12842 -94,4 %
liter Brénsle
Fuels-LfL Andel férnyelsebar 100% | 100% | 100% | 100 %
. Antal fastigheter 23 20 17 17
Underlag fér rapportering .
Andel av totalt antal fastigheter 100 % | 100 % 74 % 85 %
Intensitet (Hyresvdrd) 53 47 54 47 13,9 %
Energy-Int kWh/kvm Energi Intensitet (Hyresgdst) 86 105 85 115 -25,9 %
Intensitet totalt 149 154 152 162 -6,4 %
i Antal fastigheter 23 20 17 17
Underlag fér rapportering -
Andel av totalt antal fastigheter 100 % | 100 % 74 % 85 %
Direkta Scope 1 17 32 17 32 -47,8 %
B _ o,
GHG-Dir-Abs ton CO2 Indirekta Scope 2, Market based 229 186 149 218 31,3 %
GHG-Indir- Indirekta Scope 2, Location based 341 411 247 434 -43,1%
Abs GHG-Int Indirekta Scope 3, Hyresgdsters scope 1& 2 (m) 1465 | 1038 | 1000 | 1324 | -24,4%
kg CO2e/kvm | GHG intensitet | Intensitet totalt 583 4,3 4,4 6,0 -25,9 %
. i Antal fastigheter 23 20 17 17
Underlag fér rapportering -
Andel av totalt antal fastigheter 7100 % | 100 % 74 % 85 %
Farligt avfall (Hyresvérd) 0,13 0,06 0,13 0,06 15,9 %
Icke-farligt avfall (Hyresvérd) 12,0 13,2 8,8 13,2 -33,7 %
Totalt avfall (Hyresvdrd) 12,1 13,3 8,9 13,3 -33,1%
Farligt avfall (Hyresgdst) 10,0 54 9.1 5,4 69,2 %
Waste-Abs . .
Waste-LfL ton Avfall Icke-farligt avfall (Hyresgdst) 1410,3 | 2156,1 | 1137,4 | 2094,6 -45,7 %
Totalt avfall (Hyresgdst) 1420,3 | 2161,5 | 1146,5 | 2100,0 -45,4 %
Totalt farligt avfall 12,1 5,4 1,2 5,4 105,5 %
Totalt icke-farligt 2347,0 | 2169,3 | 2071,0 | 2107,8 -1,7 %
Totalt avfall 2359,1 | 2174,8 | 2082,2 | 2113,3 -1,5%
i Antal fastigheter 23 20 17 17
Underlag fér rapportering .
Andel av totalt antal fastigheter 100 % | 100 % 74 % 85 %
Water-Abs m3 Kommunalt vatten 131039 | 107 767 |107 043 | 105 072 1,9 %
Water-LfL Vatten
Water-Int I/kvm Intensitet 404 370 406 399 1,9 %
. i Antal fastigheter 23 20 17 17
Underlag fér rapportering -
Andel av totalt antal fastigheter 7100 % | 100 % 74 % 85 %
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Kommentar till utfallet:

Under 2024 har Bonnier Fastigheter forvdrvat tre fastigheter (Ersta 27, Ladmakaren 5 och Landshévdingen 1) samt avyttrat en fastighet (Segmentet 1).
Under 2023 forvdrvades tva fastigheter (Dragarbrunn 20:6 och Klassrummet 1). Dessa fastigheter dr ej inkluderade i lika-for-lika-bestandet. For fastigheter
som har forvirvats eller avyttrats under dret har data fran de manader da fastigheterna var i bolagets dgo inkluderats i det absoluta bestandet. Areor for
intensitetsberdkningar har justerats i enlighet med dgandeperioden.

Under 2024 slutférdes renoveringen av skyddsrum i Lokstallet 7. Projektet har inneburit anvdndning av en forbrdnningsmotor vid bilning av ett ytskikt,
vilket medfort att Bonnier Fastigheter har forbrukat brénsle och dédrmed behovt redovisa utsldpp kopplade till detta. Eftersom projektet befann sig i sin slut-
fas under dret var brdnsleforbrukningen avsevdrt ldgre dn under tidigare dr. Det brdnsle som anvdnts var HV0100, som klassificeras som 100 % fornybart.
Den minskade brdnslefoérbrukningen har diven lett till en betydande reduktion av bolagets Scope 1-utsldpp, trots en samtidig 6kning av utslipp relaterade till
kéldmedieldckage.

Elanvdndningen dkade under 2024, bade i lika-for-lika-bestdndet och i det absoluta bestdndet. Den stérsta okningen i absoluta termer noterades for
Lokstallet 7, ddir den 6kade forbrukningen dr hénforlig till elkompressorn som anvindes i geoenergiprojektet. All el som forbrukats dr fornybar och utgérs av
EPD-mdirkt vattenkraft. Bonnier Fastigheter distribuerar el till flera av sina hyresgdster, ddr den levererade elen dr uppmditt och till 100 % bestdr av EPD-
mdrkt vattenkraft. Under dret har andelen fornybar el 6kat, vilket frdmst beror pd att en stérre andel av elforbrukningen sker genom hyresvirden, vilket ger
Bonnier Fastigheter storre kontroll 6ver elens ursprung.

Forbrukningen av fjdrrvdrme och fjdrrkyla har minskat i lika-for-lika-bestandet under 2024. I Uppsala anvinds klimatallokerad fjdrrvirme i samtliga
fastigheter, med undantag for Ersta 25 och Ersta 27. Samma fastigheter, forutom Gottsunda, har dven klimatallokerad fjérrkyla. I Stockholmsomrddet
klimatkompenseras fjdrrvirmen via Stockholm Exergi, medan fjdrrkyla klimatallokeras. Projekt pdagdr i Ersta 25 och Ersta 27 for att bland annat separera
undercentral frdn tidigare fastighetscigare, ddrfor har val om klimatkompensation ej kunnat géras under dret. Under 2024 klimatkompenserades totalt
67,8 ton COce. De nyforvirvade fastigheterna Landshévdingen 1 (Malmo) och Ladmakaren 5 (Sundbyberg) har i dagsliget varken klimatkompenserad eller
klimatallokerad fjdrrvirme.

Utsldppen kopplade till energiforbrukning har berdknats bade enligt en marknadsbaserad och en platsbaserad metod. Den marknadsbaserade metoden
tar hénsyn till om elen éir EPD-mdirkt samt om vdrme och kyla dr klimatallokerad. Energiforbrukning som inte tillhandahdlls av Bonnier Fastigheter (hyres-
gdisternas energi) rapporteras inom Scope 3, kategori 13. Intensiteten dr berdknad baserat pd de marknadsbaserade utslippen.

Avfallsmdngden i lika-for-lika-bestdndet har minskat under 2024, men i absoluta termer har den totala avfallsmdngden okat till féljd av det vixande
fastighetsbestdndet. Mdngden farligt avfall har okat jamfort med foregdaende dar, men utgor fortfarande en liten andel av det totala avfallet.

Cert-tot, Certifieringar
Informationen aterfinns i kapitel Miljé och hallbar utveckling pa sida 103.

Socialt
Diversity-Emp, Sammansdattning av féretaget

2024* 2023
ANTAL ANSTALLA ANDEL KVINNOR ANTAL ANSTALLA ANDEL KVINNOR

Styrelse Under 30 ar 0 0

30-50 ar 1 0% 1 0%

Over 50 ar 5 20 % 5 20 %
Ledning Under 30 ar 0 0

30-50 ar 2 50 % 2 50 %

Over 50 ar 5 20 % 5 20 %
Ovriga medarbetare Under 30 ar 3 100 % 4 100 %

30-50 ar 40 58 % 33 61 %

Over 50 ar 35 46 % 30 53 %

* 2024 omfattar Gven Hemmaplans anstdllda

Diversity-Pay, Lonekartldggning
Bonnier Fastigheter med dotterbolag foljer svensk lagstiftning och
sammanstiller darfor varje ar en 16nekartlaggning utifran lika och
likvardiga yrkeskategorier mellan konen.

Genomford 16nekartldggning under 2024 uppvisade inga oskiliga
16neskillnader och darfor har inte heller nagra atgérdsplaner gillande
detta uppstéllts.

Emp-training, Genomsnittlig utbildningstid
Under aret har anstéllda pa Bonnier Fastigheter i snitt genomgatt 38
timmar utbildning.

Emp-Dev, Genomférda utvecklingssamtal
Samtliga anstéllda har under &ret 2024 haft utvecklingssamtal.
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Emp-Turnover, Personalomsdttning

2024
ANTAL ANSTALLDA

PERSONALOMSATTNING

Nyanstdllda under dret Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 ar

Totalt antal
nyanstdllda*

Andel nyanstdllda

Personer som
slutat under dret

Under 30 ar
30-50 ar
Over 50 &r

Totalt antal personer
som slutat*

Andel personer som
slutat (%)

H&S-Emp, H&S-Asset, H&S-Comp,

Anstélldas hélsa och sékerhet, Andel fastigheter som utvirderats utifran

hélso- och sdkerhetsaspekter, Antal incidenter under aret.

HALSA OCH SAKERHET 2024

2023

H&S-Emp Skadefrekvens per 200 000
Sjukfranvaro och  arbetade timmar

arbetsrelaterade

Férlorad arbetstid pa grund
skador

av arbetsrelaterad olycka
eller sjukdom % av totalt
antal arbetade timmar

Sjukfrénvaro i % av totalt 1,1%

antal arbetade timmar

1,4 %

Antal arbetsrelaterade
dodsfall

H&S-Asset Andelen fastigheter som 100 %

under dret utvdrderas
utifrdn hdlso- och sdker-
hetsperspektiv

100 %

H&S-Comp Incidenter under dret

Compty-Eng, Samhdllsengagemang

For en langsiktig samhillsutvecklare som Bonnier Fastig-
heter &r engagemang i samhéllet av yttersta vikt. For att
né framgang krévs insikter samt samarbete med partners
inom bade nérings- och foreningslivet. Sedan 2021 har
Bonnier Fastigheter ett 1angsiktigt samarbete som partner
till Stockholm och Uppsala Stadsmission, vilka bedriver

verksamhet som ligger vél i linje med Bonnier Fastigheters

vision om det trygga samhéllet. Varje ar stottas initiativ

som UppsoOkarteamet, Aktiv Skola, Nolltolerans mot mobb-

ning och Situation Stockholm. Genom medlemskap i or-

2023
ANDEL KVINNOR ANTAL ANSTALLDA ANDEL KVINNOR
4 100 %
40 % 5 60 %
100 % 3 67 %
50 % 12 75 %
16 %
0
67 % 4 100 %
67 % 0
67 % 4 100 %
5%

ganisationer och initiativ som Fastighetsigarna, Sweden
Green Building Council, Global Compact och Centrum
for Naringslivshistoria utbyter foretaget kontakter och
erfarenheter for att framja hallbar samhéllsutveckling.

Genom dotterbolaget Fastighets AB Hemmaplan drivs
larlingsprogrammet Centrumakademin, ett initiativ
som syftar till att stirka omradets socioekonomiska
forutsattningar genom att skapa fler arbetstillfdllen.Den
arliga malsattningen ar att lokalt skapa arbetstillféllen
for minst 100 personer. Hemmaplan driver &ven en
inkubator som tillhandahaller radgivning och resurser
for att hjilpa lokala entreprendrer att védxa och 6ka sin
framgang. Det bidrar till att skapa fler arbetstillfdllen och
stirka den lokala ekonomin. Hemmaplan arbetar ndra
lokala organisationer och myndigheter for att sdkerstélla
att insatserna dr relevanta och effektiva.

Bonnier Fastigheter dr initiativtagare till Stadsutveck-
larna i Virtahamnen, vars syfte ir att tillsammans med
andra fastighetsdgare marknadsfora och driva stadsut-
vecklingen av den nya stadsdelen, Stockholms Hamn-
kvarter. I Hornstull delar Bonnier Fastigheter arligen ut
Hornstullspriset till en person eller organisation som
gjort ndgot utmérkande for stadsdelen. Under aret invig-
des Karl Otto Bonniers plats pa Torsgatan i Stockholm
och konstverk frin Jens Finge och Lap-See Lam &verlam-
nades av Bonnier Fastigheter till Stockholm Stad. Den
nya Karl Otto Bonniers plats dr utformad for att framja
social interaktion och aktivitet, med sittplatser, grad-
aAnger och en terrass som smalter samman med parkens
Ovriga arkitektur.
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Styrning
Gov-Board, Styrelsesammanséttning

NAMN POSITION i OBEROENDE/ICKE-VERKSTALLANDE
(EX ORDFORANDE, LEDAMOT) (JA/NEJ)
Ingalill Berglund Ledamot JA
Carl-Johan Bonnier Ledamot NEJ
Fabian Bonnier Ledamot NEJ
Jens Engwall Ledamot JA
Erik Haegerstrand Ordférande NEJ
Thomas Persson Ledamot JA

Gov-Select, Nominering och val av styrelse
Informationen aterfinns i kapitel Styrning och Forvaltning fran sida 95.

Gov-Col, Process fér att hantera intressekonflikter
Informationen aterfinns i kapitel Styrning och Forvaltning fran sida 97.

FODD

1964
1951
1982
1956
1959

1969

INVALD AR

2017
1992
2022
2008
2014

2019
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KONTAKTPERSONER

Tomas Hermansson

Verkstdllande direktér

Telefon: 46 70-553 80 98

E-post: tomas.hermansson@bonnierfastigheter.se

Thomas Tranberg

Vice verkstdllande direktor

Telefon: 46 70-545 75 43

E-post: thomas.tranberg@bonnierfastigheter.se

Mario Pagliaro

CFO

Telefon: 46 708-24 89 05

E-post: mario.pagliaro@bonnierfastigheter.se

BONNIER FASTIGHETER AB

Organisationsnummer:
556058-2354

Styrelsens sdte: Stockholm
Postadress:

Box 3167

103 63 STOCKHOLM

Besdksadress:
Torsgatan 21
Tel: 08- 545198 00

FINANSIELL KALENDER

Se www.bonnierfastigheter.se

E-post: info@bonnierfastigheter.se
www.bonnierfastigheter.se
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